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INTRODUCCION

El objeto del cuaderno es pre-
sentaros una propuesta acerca
de cémo comenzar en Espana
una asociacién sin 4nimo de
lucro donde sus miembros se
presten dinero sin intereses.
Para ello me ha parecido lo mds
conveniente que previamente
se conozca, La cooperativa
bancaria JAK (Suecia) libre de
intereses que me ha llevado a
plantearme este proyecto y en
cuyo funcionamiento me he
basado a la hora realizar mi
propuesta.

Por ello el cuaderno estd estruc-
turado en 2 partes: la primera
da a conocer JAK y la segunda
es la propuesta de cémo hacer
una transposicion de esa idea a
Espana.

Entonces, lo primero que en

este cuaderno se presenta es
una serie de textos divulgativos
sobre JAK Medlemsbank. Los
tltimos textos de esa prime-

ra parte sirven de enlace a la
segunda parte del cuaderno
donde se encuentra la pro-
puesta de cémo hacer una
transposicién a Espana de esta
alternativa econémica, y se
centra fundamentalmente en la
posible organizacién estructural
y econémica que podria tener
una Asociacién cuyo fin fuera
ese.

Asi los textos del apartado JAK
Medlemsbank han sido escri-
tos por Miguel Ganzo Mateo,
miembro y empleado de JAK
Medlemsbank, y mi interven-
cién ha sido minima, con la
intencién de darles forma para
este cuaderno.

El apartado de JAK Spain
expone la posible estructura de
una Asociacioén cooperativista
para préstamos libre de intere-
ses, donde la intervencién de
Miguel ha sido fundamental
para dar forma a la idea raiz de
esa organizacién. Por todo ello
quiero darle las gracias a éste,
mi querido primo, que no sélo
me ha acercado a la economia
libre de intereses, sino que es el
enlace fundamental que hace
posible que esta alternativa
pueda desarrollarse en Espana.

Por dltimo deciros que a lo
largo de todo el cuaderno
tenéis en la parte superior
espacio en blanco para plantear,
las dudas que os surjan sobre
JAK Medlemsbank y sobre la
propuesta de JAK Spain y las

sugerencias no sélo para mejo-

rar esa propuesta sino también
para ampliarla, ya que queda
mucho que plantear. Y todo
ello porque el objeto tltimo del
cuaderno es que llevemos todos
juntos esta alternativa econémi-
ca a Espana.



JAK MEDLEMSBANK

JAK Medlemsbank es una
cooperativa bancaria de 36.500
miembros que es duefa de un
banco. Un banco a través del
cual los miembros de la coo-
perativa nos prestamos dinero
unos a otros sin intereses. Las
“oficinas” de cooperativa ban-
caria estdn por toda Suecia: en
casa de cada miembro, en cada
taller, en cada huerto, en cada
conversacién entre un amigo
que le explica a otro cémo fun-
ciona la cooperativa...Y es que
JAK es una asociacién demo-
crdtica en la que los miembros
no solo eligen una vez al afo

a la Junta Directiva sino que
muchos de ellos también parti-
cipan voluntaria y activamente
en la difusién de la idea y en

el desarrollo, consolidacién y
expansién de la organizacion.

JAK Medlemsbank es una aso-
ciacién, también es un banco;
pero por encima de todo es un
movimiento social. Un mo-
vimiento social que naci6 en
1965 y que no para de crecer.
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sLi i 2 . &2
:Libre de intereses?, ;por qué?

Lo de un grupo de personas
que se prestan dinero unos a
otros sin intereses no es nada
nuevo. Ocurre por ejemplo

en muchas familias o grupos
de amigos. La novedad es el
tamafio del grupo. No se trata
de 5, 10 o 15 personas sino de
36.500. Lo interesante es que
los miembros de esta asocia-
cién han decidido hacer con
desconocidos lo que de natural
muchos de nosotros hacemos
con nuestros seres queridos: no
usar intereses.

;Por qué los miembros de JAK
no quieren usar intereses entre
ellos? La respuesta la tenemos
delante de nosotros. ;Por qué
no usamos intereses con nues-
tra familia y nuestros amigos?

10 11

¢Quizd porque pensamos que
estd un poco feo? Si nos para-
mos a pensar en ello, muchos
de nosotros nos daremos cuenta
de que el uso de intereses no
encaja con nuestros valores

Profundicemos un poco: ;cémo
funcionan los intereses? Pon-
gamos que un dia te juntas

con 1.000 € asi que decides ir

a un banco y depositarlos en
una de esas cuentas que anun-
cian en la televisién en las que
“tu dinero crece”. Al cabo de
un ano y al 3% de interés tu
dinero se ha reproducido y te
encuentras con 1030 € en mi
cuenta. Vale, no te vas a hacer
rico de repente, pero tienes

30 € que antes no tenfas. ;De
dénde han salido?, ;te los regala
el banco? No. Es posible que
casi en el mismo momento en

que td depositabas 1000 € en
el banco hubo otra persona,
en otra oficina, que pidi6 un
préstamo de 1000 € a devolver
en un afo. Esa persona, debido
a un tipo de interés més alto
(porque “las cosas funcionan
asi”) le ha tenido que devolver
al banco 1080 €. Conclusién:
el banco se ha quedado con 50
euros y a ti te ha dado 30. Y la
persona que pidié el préstamo
ha perdido 80 euros.

Normal, pensamos, asi son las
cosas, ;pero por qué son las co-
sas asf?, o mejor dicho: ;no po-
drian ser de otra manera? Si. En
este documento explico cémo
en JAK Medlemsbank hacemos
las cosas de otra manera, pero
antes vamos a profundizar un
poco mds en los efectos de los
intereses.

JAK MEDLEMSBANK

dudas

Los intereses no son neutra-
les: agudizan las desigualda-

des sociales

En el ejemplo anterior tu salias
ganando y la otra persona salia
perdiendo. T4 eras el ahorrador
y la otra persona habia tomado
un préstamo. Pero bien podia
haber sido al revés, ;no? Esta
reflexién, tan natural, alimenta
el mito de que los intereses no
son en si una cosa mala sino
que depende del caso: a veces
son buenos (cuando a uno “le
crece el dinero”) y a veces malos
(cuando a uno “le disminuye”).
Pero demos un paso més en la
reflexién. Pensemos en la vida
de una persona cualquiera.
;Quién? Pues td, tus padres, tu
hermana, tus amigos. Pense-
mos, por un lado, en las veces
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en las que esta persona va a
estar en disposicién de ahorrar
y de sacarle partido a los intere-
ses y, por otro lado, en las veces
en las que esta persona va a
necesitar pedir un préstamo y le
va a perjudicar que los intereses
existan. ;Qué crees que ocu-
rre?, ;cémo es el balance?, sale
ganando esta persona o sale

perdiendo?

Hay muchas preguntas que no
tienen respuesta pero esta si
que tiene: una persona normal
saldria perdiendo, y con normal
quiero decir estadisticamente
normal: con unos ingresos
medios, unos ahorros medios
y una hipoteca media. Ademds
pierde por mucho, no es cosa
de 20 euros para arriba o para
abajo. El caso es que no sélo es
la persona normal la que sale

perdiendo sino que mds o me-
nos casi todo el mundo salimos

perdiendo.

En el siguiente grafico hemos
dividido a la sociedad sueca en
10 grupos de 900.000 perso-
nas. En el extremo izquierdo las
900.000 personas mds “pobres”
y en el extremo derecho las
900.000 personas mds “ricas”
(lo de pobres o ricos en funcién
de los bienes y deudas declara-
dos a hacienda). Pues bien, las
columnas grises son los intere-
ses que ese grupo de personas
ha cobrado en el ano 2003 y las
columnas verdes son los intere-
ses que ese grupo de personas
ha pagado en el mismo ano:

Conclusién 1: El tnico sector
de la sociedad que se beneficia
de que nuestro sistema de aho-

Intereses en
coronas
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rros/prestamos funcione con
intereses es el sector mds rico de
la sociedad. Es decir: el 90% de
nosotros salimos perdiendo, el
10 % de nosotros sale ganando.

Conclusién 2: Poniendo juntas
todas las columnas verdes por
un lado y todas las columnas
grises por otro se observa que,
en conjunto, los suecos pa-

gan mds intereses de los que
reciben. Es 16gico, podemos
pensar, ya que ese diferencial
sirve para pagar a los empleados
de los bancos, el alquiler de las
oficinas, la luz, el material. Pero
no, si se tratase sélo de eso el
diferencial serfa mds pequeno.
Lo que en realidad ocurre es
que buena parte de ese diferen-
cial va a parar a los beneficios
de los bancos, unos beneficios
que suelen ser increiblemente

14

grandes y que suelen terminar
en los bolsillos de gente que,
mira por donde, también esta-
ba en ese 10% de la sociedad
que ya se estaba beneficiando
con el sistema.

Los gastos administrativos de
JAK y el coste de los

préstamos

En 2008 JAK Medlemsbank
tuvo unos gastos administrati-
vos de aproximadamente 2,5
millones de euros. Estos gastos
hay que cubrirlos. ;Cémo?

La cuota anual que paga cada
miembro de JAK es de 250
coronas suecas (25 €) y sirve
para cubrir el 20% de los gastos
administrativos. El resto de los
gastos de gestion, como prin-
cipalmente se generan en el
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proceso de otorgar los présta-
mos, pues son pagados por los
miembros que toman présta-
mos (es como si tuviésemos
una asociacién deportiva en el
que todos los miembros pagan
20 € al afo por ser miembros y
luego, los que quieren jugar al
tenis tienen que pagar 5 € cada
vez que quieren reservar la pista
para asi pagar el mantenimien-
to de la pista).

Esto quiere decir que los présta-
mos de JAK no son gratis y que
los beneficiarios de los présta-
mos tienen que pagar una tasa
administrativa. Es el coste del
préstamo.

Ahora bien, esta tasa es siempre
lo més pequena posible, la justo
para cubrir los gastos adminis-
trativos ;Y por qué es lo mds

JAK MEDLEMSBANK
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pequena posible? Porque JAK

no tiene ni propietarios que se
quieren llevar su cuota de bene-
ficios ni ahorradores que quie-
ren “sacarle rentabilidad a su
dinero” (es decir, que el dinero
trabaje por ellos). Los propieta-
rios de JAK somos los 36.500
miembros de la cooperativa
que por supuesto no hacemos
ningin reparto de beneficios
porque preferimos poder acce-
der a préstamos baratos.

Pero, ;cémo es que teniendo
los préstamos en JAK un coste
nos atrevemos a decir que no
tienen intereses? La respues-

ta es que JAK diferenciamos
entre “gastos administrativos”

e “intereses”. Pagar los gastos
administrativos es pagar por un
trabajo, igual que cuando pagas
por recibir un masaje o para
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que te arreglen un ordenador.
Sin embargo, pagar intereses
significa pagar un dinero extra
que va a ir a las manos de una
persona que no va a realizar
ningtn trabajo a cambio, una
persona que tiene un deposito
en el banco y ve como su dine-
ro “crece”; o una persona que
compra unas acciones y una vez
al afo se lleva unos beneficios.

El 20% de los gastos de JAK
se cubren con la cuota anual
de 25 € que pagan todos los
miembros. Bien, queda enton-
ces el 80% de los gastos ;Y qué
hacemos ahora? ;Repartimos
los gastos a partes iguales entre
todos los que van a tomar un
préstamo? Serfa una opcién
posible, pero entonces costaria
lo mismo un préstamo grande
que uno pequeno, uno largo

que uno corto, y el resultado
serfa que los préstamos cortos y
pequenos saldrian carisimos en
JAK. ;Cémo hacemos enton-
ces?

Bueno, para calcular el coste
de un préstamo usamos una
formula en la que se tiene en
cuenta la cuantia del préstamo
y la duracién. Esta es la férmu-
la:

Coste = “Afnos” x “Cuantia” x
“0,0 1 5”

:De dénde sale el 0,015? Pues
de la prictica. Es decir, en JAK
no queremos tener “beneficios”
asi que intentamos que los
ingresos sean los justos como
para cubrir los gastos. Si conse-
guimos ser mds efectivos poco a
poco y tener menos gastos pues
quiza consigamos que el 0,015
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vaya disminuyendo.

La mecdnica del Sistema de
ahorros y préstamos de JAK:
el ahorro obligatorio

En JAK Medlemsbank ahorros
y préstamos estdn conectados
entre si y es por eso que habla-
mos del “Sistema de ahorros

y préstamos de JAK ;En qué
consiste este “sistema de aho-
rros y préstamos” y cudl es la
conexién?

Empezaré hablando de ahorros:
imaginemos a un miembro de
JAK, al que a partir de ahora
llamare Jakobo, que abre una
cuenta y empieza a ahorrar. Si
Jakobo deposita 100 € en JAK
y deja el dinero durante un ano
lo que ocurre es que después
de un ano Jakobo tendrd 100

JAK MEDLEMSBANK
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€ en la cuenta de JAK. ;Ni un
euro mas? No ;Ni siquiera para
compensar la inflacién? No, ni
siquiera para eso. Eso si, el aho-
rro de Jakobo en JAK genera
un cierto ndmero de puntos de
ahorro que ayudardn a Jakobo
el dia en que necesite tomar

un préstamo o cuando algiin
amigo/familiar lo necesite. ;En
qué sentido le ayudardn? Lo
veremos dentro de poco.

Hablaré ahora de préstamos:
imaginemos que Juanita, la pri-
ma de Jakobo, decide hacerse
miembro de JAK y rdpidamen-
te se anima a pedir un préstamo
de 30.000 € a devolver en 10
anos. Podra recibirlo si cumple
con las condiciones de capaci-
dad de pago y garantias. Si esto
ocurre entonces Juanita recibird
los 30.000 € y se compromete-
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A. Devolver los 30.000 € en
diez anos. Es decir 250 € al mes

B. Pagar los costes administrati-
vos del préstamo, que segtin los
célculos descritos anteriormen-

te ascienden a 4.500 €. Es decir
37 € al mes.

C. Ahorrar otros 30.000 €

en diez anos. Es decir 250 €

al mes. Estos ahorros estardn
“congelados”, es decir, Juani-
ta no podrd disponer de ellos
hasta que no pasen los 10 anos,
haya devuelto la deuda (A) y
haya pagado el coste del présta-
mo (B).

En resumen, cada mes Juanita
tiene que disponer de 537 €
para hacer una transferencia a
JAK: 250 € para ir devolvien-
do la deuda, 250 € de ahorro

obligatorio y 37 € para pagar el
coste del préstamo.

Si. Juanita tiene que ahorrar en
JAK una cantidad equivalente a
la qué ha tomado prestada. ;Por
qué? Para que haya balance.
¢Qué tipo de balance? Balance
entre el apoyo que un miembro
hace al sistema (ahorrando) y
el uso que un miembro hace
del sistema (tomando dinero
prestado). De esta manera sigue
funcionando el mecanismo y
nuevos miembros pueden ir
tomando nuevos préstamos.
Una vez devuelto el préstamo,
Juanita podr4 retirar los 30.000
€ ahorrados en JAK si asi lo
desea.

El siguiente dibujo ilustra esta
idea esencial del método-JAK:

El eje horizontal representa el
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Tiempo y el eje vertical repre-
senta los Euros. En verde repre-
sentamos la deuda de Juanita,
que de los 30.000 € iniciales va
disminuyendo hasta desapare-
cer completamente pasados 10
afos. En gris representamos el
ahorro obligatorio que Juanita
tiene que ir haciendo durante
10 afos, que empieza de cero y

+euros

ahorro

tiempo

-€uros

JAK MEDLEMSBANK
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termina en 30.000 €.

Antes, al describir el caso de
Jakobo, mencioné que el aho-
rro de Jakobo en JAK genera
un cierto namero de puntos de
ahorro que ayudaran a Jakobo
el dia en que necesite a tomar
un préstamo o cuando algiin
amigo/familiar lo necesite. Asf
es, Jakobo, por ejemplo, puede
decidir regalarle sus puntos

de ahorro a Juanita y de esta
manera el ahorro obligatorio
de Juanita no tiene que ser tan
grande. ;Cémo funcionan los
puntos de ahorro?, sen qué me-
dida pueden ayudar a Juanita?
Se explica a continuacién.

Puntos de ahorro de JAK

Los puntos de ahorro de JAK
son una unidad de medida que
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nos hemos inventado en JAK
para poder medir el balance
entre ahorros y préstamos de
cada miembro. Balance entre
el apoyo que un miembro hace
al sistema (ahorrando) y el uso
que un miembro hace del siste-
ma (tomando prestado).

El tiempo es un factor impor-
tante a tener en cuenta en este
balance. No es lo mismo depo-
sitar 10.000 € en JAK durante
dos anos que hacerlo durante
un dia. Depositar 10.000 €
durante un dfa apenas es signi-
ficativo. De hecho es un apoyo
mayor al sistema el depositar
100 € durante dos afios que el
depositar 10.000 € durante un
dia.

:Cémo definimos los puntos
de ahorro para que tengan en

20 21
cuenta tanto la cantidad de

dinero como el tiempo?

Muy fécil, con la siguiente
férmula:

1 Punto de Ahorro = Ahorrar 1
Corona Sueca durante 1 mes

Con esta regla se pueden cal-
cular los puntos de ahorro de
cualquier miembro. Al depo-
sitar dinero se van generando
puntos de ahorro positivos y

al tomar préstamos se generan
puntos de ahorro negativos. Es
importante observar que un
miembro que haya generado
puntos de ahorro positivos no
los pierde por el hecho de sacar
todo el dinero de la cuenta. No,
la Gnica manera de que dismi-
nuya el saldo de puntos de aho-
rro es tomando un préstamo.

Regla bésica del sistema de

ahorros y préstamos de JAK
Medlemsbank:

Todo miembro en JAK ha de
tener un balance de puntos

de ahorro positivo , ya sea en
el momento presente o en un
momento concreto del futuro.
Este “momento concreto” es
justamente el dia en el que el
miembro terminard de devolver
la deuda (dentro de 5 afos, 10
afios, 20 afos...). Al tomar el
préstamo el miembro se com-
promete, por contrato, a hacer
el ahorro necesario para que
llegado ese dia el balance de
puntos de ahorro sea positivo.
Positivo quiere decir mayor o
igual a cero.

Asi pues lo habitual es que
cuando un miembro de JAK
toma un préstamo se esté com-

JAK MEDLEMSBANK
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prometiendo a devolver dos

deudas:

* Una deuda monetaria [que
subsanara amortizando el prés-
tamo mes a mes]

* Una deuda de puntos de aho-
rro [que subsanara haciendo un
ahorro obligatorio mes a mes]

Esto es lo habitual pero hay
situaciones en las que los
miembros toman un préstamo
sin que eso implique una deuda
de puntos de ahorro. ;Cudndo
puede pasar eso?

¢ Si el miembro tenfa muchos
puntos de ahorro positivos
gracias a ahorros previos.

* Si el miembro recibe puntos
de ahorro positivos de otro u
otros miembros.
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JAK Medlemsbank es una coo-
perativa democrdtica que desde
1998 es duena de un banco.
Desde entonces, desde que
recibié la licencia de banco,
JAK tiene que cumplir con una
serie de normas legales bastan-
te estrictas y una de ellas es la
de tener un capital propio de
aproximadamente 5 millones
de Euros. Asi que pongdmonos
en situaciéon: ;somos 36.500
miembros que tenemos que re-
unir 5 millones de Euros, como
lo hacemos?

El capital propio de JAK, que
podemos llamar “K” se puede
dividir en dos partes: “K1” y
“K2”. [K = K1 + K2]

K1 es el capital propio forma-
do por la participacién que es

depositada en JAK cada vez que
un miembro toma un préstamo
(un 6% del total del préstamo)
y que se devuelve al miembro
cuando el préstamo es amor-
tizado. Por lo tanto se trata de
un capital propio “dindmico”,
ya que mientras los miembros
que terminan de amortizar un
préstamo lo reciben de vuelta,
este capital se renueva con la
llegada de nuevos miembros
que toman un préstamo y apor-
tan su 6%.

K2 es el capital propio-propio
de JAK. ;De dénde viene el
capital propio-propio? Bueno
la cosa es que cada ano todos
los miembros pagan una cuota
de miembro de 25 €. Bien,
esta cuota de miembro se usa
para pagar el 20% de los gastos
administrativos de JAK, pero

22

23

con una excepcién: el primer
afo que uno paga la cuota de
miembro esos 25 € no van a
parar a los gastos administrati-
vos, sino que pasan a engrosar
el capital propio-propio de
JAK. Asi pues, esa primera
cuota de miembro es la partici-
pacién que tiene cada miembro
en la cooperativa. ;Es por eso
que decimos que todos somos
duenos!

Entonces el capital propio de
JAK es una suma de K1 y K2:

K=KI + K2

La parte buena de esta suma
es que K es una constante y
K2 solo puede crecer (la parti-
cipacién inicial de 25 € no se
devuelve aunque un miembro
deje la cooperativa) asi que K1
podra ir reduciéndose poco a

JAK MEDLEMSBANK
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poco.
Una cooperativa democritica

JAK Medlemsbank es una coo-
perativa democritica en la que
los miembros, una vez al ano,
en la Asamblea General, eligen
a la Junta Directiva y marcan
las lineas generales de desarrollo
del banco. JAK es nuestro ban-
co, no como clientes sino como
miembros y duenos.

La Junta Directiva, que no
cambia completamente de un
aflo para otro sino que renueva
sus miembros paulatinamente,
tiene que reunir un minimo de
conocimientos, competencias
y experiencia, una exigen-

cia que viene marcada por la
inspeccién que el estado sueco
hace anualmente a todos los
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bancos del pais. Esta Junta
Directiva, formada por volun-
tarios, contrata a un Director
Ejecutivo, que es el responsable
del funcionamiento préictico y
diario del banco. El Director
Ejecutivo cuenta con un equipo
de 30 empleados.

Ademis de la Asamblea Gene-
ral, que suele celebrarse cada
mes de Abril, en JAK organi-
zamos uno o dos seminarios
anuales de 4mbito nacional en
los cuales se discuten temas
abiertos en los procesos demo-
craticos de la cooperativa. Mu-
chas veces es la propia Asam-
blea General la que propone los
temas de esos seminarios. Otras
veces es la Junta Directiva la
que lo hace.

TOdO esto en cuanto a acti-

vidades de 4mbito nacional,
pero JAK Medlemsbank es una
cooperativa que fomenta la
descentralizacién las iniciativas
locales de sus miembros, algo
que se ve reflejado en los 25

grupos locales de JAK.
Los grupos locales de JAK, que

estdn repartidos por todo el
pais, surgen por iniciativa de
tres 0 mds miembros que viven
en una misma regiéon y que
quieren organizar actividades
locales relacionadas con JAK,
como por ejemplo visionados
de peliculas sobre economia
alternativa, cursos de intro-
duccién sobre JAK, paneles de
debate, encuentros con otras
asociaciones... En fin, aquello
que se le ocurra al grupo local.
Por ejemplo, algunos de los
grupos locales se retinen antes
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de la Asamblea General na-
cional para preparar y discutir
los temas que se van a tratar
en dicha asamblea. Los grupos
locales también tienen la opor-
tunidad de organizar semina-
rios en los que se discuten las
diferentes opciones de desarro-
llo para la cooperativa. Queda
en las manos de los grupos
locales el difundir los resultados
de estas discusiones entre otros
grupos locales.

Cada grupo local tiene la res-
ponsabilidad (y la oportunidad)
de preparar un presupuesto
ajustado a las actividades pre-
vistas para el afo.

Los grupos locales de JAK no
son asociaciones independien-
tes, asi que aunque cada grupo
local cuente con una pequena

JAK MEDLEMSBANK
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junta directiva, la responsabi-
lidad formal de las actividades
recae sobre la Junta Directiva
nacional. Es por eso que los
presupuestos anuales de los
grupos locales han de ser apro-
bados por la Junta Directiva
nacional.

La apuesta por la formacién:
educacién popular

En JAK Medlemsbank consi-
deramos prioritaria la forma-
cién de los miembros, es decir,
nuestra propia formacion.

JAK Medlemsbank no crece a
base de publicidad. No, nuestra
estrategia es distinta: el dinero
que otros bancos invierten en
publicidad nosotros lo inverti-
mos en formacidn.

El objetivo de esta “inver-
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sién en formacién” es, como
minimo, doble. Por un lado,
teniendo en cuenta la natu-
raleza democritica del banco,
el hecho de que los miembros
puedan formarse en el funcio-
namiento de la cooperativa es
importantisimo para disfrutar
de una democracia saludable.

Por otro lado, la formacién de
los miembros implica que so-
mos cada vez mds y mds perso-
nas las que no solo usamos JAK
como banco sino que ademds
entendemos cémo funciona y
somos capaces de explicdrselo a
otros.

Durante afios hemos ido
desarrollando material divul-
gativo en diferentes formatos y
adaptado a diferentes usos. No
somos s6lo los empleados de

JAK los que desarrollamos este
material divulgativo sino tam-
bién muchos de los miembros
voluntarios que presentan JAK
en diferentes situaciones y ante
audiencias muy diversas.

La formacién de los miembros
comienza a nivel local, con
unos cursos bédsicos de 8-12
horas en los que se explica el
funcionamiento bésico de la
cooperativa y del sistema de
ahorros y préstamos. La inicia-
tiva de organizar estos cursos
bésicos recae en los grupos
locales de JAK. Aunque la
iniciativa de los cursos bésicos
recae en los grupos locales de
JAK, siempre pueden contar
con la ayuda de los empleados
de JAK, ya sea para preparar
partes del temario conjunta-
mente, para ayudar con la di-
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fusién del curso, etc. Tenemos
un departamento que se llama
departamento de “Apoyo a los
miembros y a las ideas”.

En aquellas regiones en las

que no hay grupos locales la
iniciativa suele surgir de algin
miembro que desea recibir
formacién y que contacta con
las oficinas centrales de JAK.
Entonces los empleados de JAK
nos encargamos de organizar
un curso en esa zona.

Aquellos miembros que han
asistido a un curso bdsico tie-
nen la posibilidad de apuntarse
a una JAK-Escuela. Las JAK-
Escuelas son cursos de fin de
semana en los que profundiza-
mos en el funcionamiento de la
cooperativa y en el mecanismo
préctico de ahorros y préstamos

JAK MEDLEMSBANK
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sin intereses. En las JAK-
Escuelas se reunen miembros
de todas las regiones de Suecia
a los que JAK paga el viaje y el

alojamiento.

Los miembros que han asistido
a una JAK-Escuela han tenido
la oportunidad de reforzar su
conocimiento sobre la coopera-
tiva y una vez que vuelven a sus
diferentes regiones, son los me-
jores embajadores para presen-
tar a JAK en diferentes foros:
en sus casas, en sus lugares de
trabajo, en sus asociaciones de
vecinos... Las JAK-Escuelas, al
igual que los cursos bdsicos, son
ademds encuentros de dialogo
critico y abierto sobre econo-
mia.

Un paso mds en la formacién
interna es la realizacién de unas
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précticas de una semana en las
oficinas centrales de JAK (don-
de trabajan mds de veinte de
los treinta empleados). Todos
los miembros que han asistido
a una JAK-Escuela tienen la
oportunidad de realizar di-
chas précticas. Se trata de una
semana en la que el practicante
rotard por los diferentes depar-
tamentos del banco y concen-
trard su aprendizaje en aquellas

dreas que le sean de mas interés.

El viaje y el alojamiento es cos-
teado por JAK y el practicante

ademds recibe un sueldo por la
semana de trabajo.

Las dindmicas y el estilo de

la formacién interna en JAK
Medlemsbank participan de la
tradicién sueca de Educacién

Popular (Folkbildning), la cual

es una pedagogia orientada al

proceso, donde se pone énfasis
en la participacién activa del
estudiante en la ensefianza, por
ejemplo a través de trabajo en
grupos pequefos o en circulos
de estudio.

Trabajo internacional de JAK
Medlemsbank

La cooperativa JAK Medlems-
bank sélo funciona en Suecia y
no se plantea salir al extranjero.
Pero por supuesto apoyamos
con formacién a otros proyec-
tos que intenten sacar adelante
iniciativas similares en otros
paises. Una asociacién italiana
(www.jakitalia.it) lo estd inten-
tando actualmente y también
un grupo en Finlandia: www.
jak.fi. En Alemania hay ya en
funcionamiento una cooperati-
va que usa el modelo de aho-
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rros y préstamos de JAK y que
también funciona sin intereses.

En la pdgina web internacio-
nal de JAK, www.jak.se/int,
encontrards informacién sobre
JAK en castellano asi como una
International Newsletter (en in-
glés) que recoge articulos sobre
proyectos en diferentes paises.



FUNDEMOS JAK SPAIN

:Por qué me gusta la cooperativa bancaria JAK?

Extracto del articulo con el mismo nombre publicado
el 7 de Marzo de 2011 en www.vivirsinempleo.org

dudas

Me gusta JAK porque es accién
directa. Me explico. Ante un
problema concreto, que los
bancos comerciales y los gran-
des ahorradores ganan enormes
cantidades de dinero a costa

de muchos de nosotros que no
tenemos tanto dinero, surge
una solucidn concreta y direc-
ta: hacer nuestro propio banco
en el que eso no pase. Esto no

sucede de la noche a la manana.

JAK se fundé en 1965, empezé
con préstamos en 1970 y no re-
cibié la licencia de banco hasta
1998.Y es que “accién directa”
no quiere decir “resultados
inmediatos”, con accién directa
quiero decir ponerse manos a
la obra e ir dando los pasos que
hagan falta en cada momento.

Me gusta JAK porque no es
comercial sino participati-

vo. Cada vez que necesito un
producto o servicio, como por
ejemplo lechugas, recibir un
masaje o tener una cuenta en
un banco, tengo bdsicamente
dos opciones. O bien compro
el producto/servicio en cues-
tién o bien lo hago yo (sélo o
en compania). Es decir: puedo
pagar 50 euros por un masaje
o puedo llegar a un acuerdo
con un amigo de aprender a
dar masajes los dos y ddrnos-
los mutuamente. Puedo ir al
mercado a comprar lechugas

o puedo cultivarlas yo mismo
en mi jardin. Y por tltimo,
puedo ir a un banco comercial
a comprar un servicio (que me
guarden el dinero, que me den
un préstamo, que me cambien
Euros a Dolares, etc.) o puedo
crear mi propio banco junto a

otras personas 'y ofrecernos esos
servicios entre nosotros. Esto

ultimo es JAK.

La sociedad contempordnea es
tan compleja, al menos en la
que yo elijo vivir (en una ciu-
dad de 300.000 habitantes) que
me serfa muy dificil abandonar
por completo el mundo co-
mercial: es decir, hacerlo todo
yO mismo o junto a otros y no
comprar nunca nada. Ademads
a mi personalmente me gusta
que la esfera comercial exista
también como alternativa. El
problema es cuando la esfera
comercial es la tnica alternati-
va, cosa que ocurre con el sec-
tor bancario en muchos paises.
Por eso me alegra mucho que
exista JAK como alternativa
cooperativista-participativa en
el sector bancario. No porque
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todo el mundo “tenga que”
ser dueno de su propio banco,
pero si para que todos los que
quieran, puedan.

Me gusta JAK porque usa muy
poco la publicidad. Supongo
que esto estd bastante conec-
tado con lo anterior: al ser una
alternativa no comercial no
usamos publicidad. Pero podria
ser de otra manera. Hay coo-
perativas que eligen el camino
de la publicidad y el marketing
para tener mds miembros,
miembros que cada vez se van
pareciendo mids a clientes, con
lo cual la cooperativa se va
desplazando poco a poco a la
esfera comercial y abandonan-
do la participativa. En JAK no
usamos apenas la publicidad, y
si la usamos es sobre todo para
anunciar cursos, no grandes
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anuncios del estilo de “;Quieres
un préstamo sin intereses? Ven

a JAK”

¢Y porque no hacemos publici-
dad? Para empezar porque cues-
ta dinero, un dinero que es de
todos los miembros y que no
queremos malgastar. Ademis,
si podemos crecer a nuestro
propio ritmo, explicindole

a la gente que conocemos el
fantéstico banco del que somos
duefios, ;para qué necesitamos
la publicidad? ;Para crecer mds
rapido? ;Pero porque querria-
mos crecer mds rdpido?, sserfa
un crecimiento sano? Entre los
miembros hay opiniones para
todos los gustos. Hay miem-
bros que piensan que si debe-
riamos de apostar por la publi-
cidad y otros que piensan que
debemos de seguir apostando

por la linea de educacién: cur-
sos locales, nacionales, interna-
cionales, seminarios, conferen-
cias, articulos en prensa, blogs,
redes sociales...Como somos
una cooperativa democrdtica

haremos lo que elija la mayorfa.

Mi opinién personal es que no
necesitamos publicidad y que
usarla serfa a la larga contra-
producente, podrd pasar algo
asi como lo que pasa con esos
tomates que crecen muy répido
y que son muy gordos pero que
luego no saben a nada.

Me gusta JAK porque los
miembros no usamos intereses
entre nosotros. Yo no habia
pensado mucho en las conse-
cuencias de los intereses banca-
rios pero lo que ocurre es una
redistribucién de la riqueza de
los que tienen poco hacia los
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que tienen mucho. Es decir,
justo la redistribucién opuesta a
la que intentamos hacer con el
sistema publico de impuestos.
No le veo mucho sentido. Con
tanto anuncio por parte de

los bancos y con tanta inercia
social parece como que asumi-
mos como natural que “nuestro
dinero crezca”, ;pero qué quiere
decir eso? Si mi dinero crece en
un banco es:

- porque otro cliente que estd
devolviendo un préstamo estd
pagando un extra para que me
llegue dinero a mi. Ese otro
cliente probablemente esté
usando su sueldo para hacer
frente a esos pagos. Un sueldo
que gana a cambio de trabajar.
Y mientras tanto mi dinero
crece sin que yo trabaje. ;Tiene
esto sentido? Para mi no.
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- porque el banco invierte el
dinero en diferentes fondos que
generan beneficios. El banco se
queda con una parte y me da a
mi otra. ;Pero de donde salen
esos beneficios? Puede ser que
el banco compre acciones de
una empresa de telefonia y que
esta empresa vaya tan bien que
al final de afio haya un reparto
de beneficios entre los accio-
nistas, entre ellos mi banco.
Pero ;por qué tiene la empresa
tantos beneficios?, ;no deberia
de usarse ese dinero para pagar
mejor a los empleados?, ;o para
que los becarios dejen de ser
becarios y puedan empezar a
trabajar y a cotizar?, ;o para que
haya menos despidos? La em-
presa tiene que tener beneficios
porque los accionistas, entre
ellos mi banco, presionan para
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ello. Y yo no quiero ser parte de
una maquinaria que presiona a
las empresas para que se com-
porten asi.

En fin, que he llegado a la
conclusién de que si “mi dinero
crece” eso quiere decir que

algo estd pasando por detrds
que como minimo es dudoso.
Incluso si mi inversién es en
una cooperativa de paneles
solares. El hecho de que mi
dinero crezca implica que la
cooperativa de paneles solares
me tiene que pagar beneficios,
beneficios que podrian usarse
para reinvertir en la propia
cooperativa... y asi poder tener
mds paneles solares. Si, si gano
dinero sin trabajar es a costa de

algo.
En fin, que me gusta JAK

porque me ha hecho ver con
nuevos ojos algo bastante
fundamental: que ganar dinero
sin trabajar en principio no estd
bien. Y que las excepciones hay
que estudiarlas con cuidado.

Lo sorprendente es que lo de
ganar dinero sin trabajar esta
socialmente bien visto ;Hasta
cudndo?

JAK MEDLENSBANK

No es imposible, JAK Medlemsbank

comenzdé como una Asociacién

Este apartado quiere hacer
constar resumidamente la
evolucién de JAK hasta que se
convirti6 en banco, para que asi
los mds escépticos a la pro-
puesta que quiero hacer se den
cuenta de que es posible.

Pues bien, JAK comenz6 en
1965 como asociacién sin
dnimo de lucro. Hasta 1970 no
comenzaron con los préstamos.
Primero habfa que juntar gente
y dinero.

En algin momento a finales de
los 70 JAK pasé a ser una coo-
perativa. También sin dnimo de
lucro pero con una diferencia:

- Las “asociaciones sin 4nimo
de lucro” estdn obligadas por
ley a no tener dnimo de lucro,
lo dice el mismo nombre.

- Las cooperativas pueden

dudas

tener 4nimo de lucro y grandes
beneficios si quieren, pero hay
algunas cooperativas, como
JAK, que eligen no tener
beneficios y lo escriben en los
estatutos: “que no pretenden
tener beneficios y que si los tie-
nen se reinvertirdn en la propia
cooperativa’.

JAK siguié6 siendo una simple
cooperativa hasta 1998. En ese
afo JAK pidié la licencia de
banco y se la otorgaron. Desde
entonces es un banco coope-
rativo. Un banco cooperativo
es un tipo de cooperativa que
cumple ciertas condiciones
especiales:

- Tener un capital de minimo 5
millones de Euros

- Tener expertos en banca en la
Junta Directiva
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- Cumplir con unos criterios de
cuidado con los riesgos

- Recibir inspectores financieros
del estado

-Etc.

Lo de pedir la licencia de banco
fue obligatorio, JAK se hizo

tan “grande” que se vieron
obligados por ley a convertirse
en banco... o a separarse en
pequenas cooperativas. Los
miembros de 1997 decidieron
tomar el camino de convertirse
en banco.

JAK MEDLENSBANK

:Por qué proponer el nombre de JAK Spain

para la asociacién espanola?

El término de JAK tiene
mucho que ver con las ideas
que el banco sueco persigue y
por tanto con las de la posible
Asociacién espanola. Por ello el
nombre que propongo es el de
JAK Spain, que no es determi-
nante, pues habrd de ser decidi-
do por todos los que fundemos
la Asociacién.

JAK son las iniciales de Jord
(Tierra), Arbete (Trabajo) y
Kapital (Capital). ;Y por qué?
JAK defiende que la llamada
economia “cldsica” buscaba

el equilibrio entre estos tres
factores:

Con “Tierra” identificamos los
recursos naturales, tanto reno-
vables como no renovables.

Con “Trabajo” identificamos
la aportacién que hacemos los
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humanos en cuanto a creacién,
conocimiento y transformacién
de los recursos.

Con “Capital” identificamos
los productos obtenidos de la
“Tierra” y del “Trabajo”. Es
decir: edificios, utensilios, re-
servas de alimentos, ropas, etc.
Lo llamamos “Capital Real” en
oposicién a “Capital Financie-
» .
ro” (dinero).

Pero la economia neocldsica,
que es la teorfa econdmica
predominante en los tltimos
100 anos, limita su andlisis al
factor “Capital”, ya que presu-
pone que los factores “Tierra”
y “Irabajo” son canjeables por
la forma mds evolucionada y
abstracta de capital: el dinero.
Se asume que todo es canjeable
por dinero y se deja de ver la
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economia como la bisqueda
del equilibrio entre Trabajo,
Tierra y “Capital real” con lo
que una “buena economia”
puede darse acompanada de
una explotaciéon inmoral de la
naturaleza y de los trabajadores
sin dejar de autodenominarse
“buena economia”.

El procurar que el dinero crez-
ca sin analizar c6mo y la utili-
zacién de intereses estdn vistos
como prdcticas econémicas
aceptables, e incluso buenas,
pero los efectos que esta simpli-
ficacién errénea de la Econo-
mia causa en los seres humanos
(trabajadores) y en la naturaleza
son dafinos y muchas veces
irremediables.
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No se puede crear un banco sin
capital. Al igual que JAK Me-
dlensbank comenzé como una
asociacion, si queremos llevar
esta idea en Espafa debemos
hacer lo mismo. La asociacién
deberia contar con unos esta-
tutos en la que todo lo que a
continuacién se propone, con
los cambios oportunos, quede
detallado de forma juridica.

La idea entonces que os pro-
pongo es crear una Asociacion
sin 4nimo de lucro en la que los
miembros se presten dinero sin
intereses, basindose en el siste-
ma de funcionamiento de JAK
(ahorro obligatorio, sistema

de puntos etc.). La Asociacién
tendrd una cuenta asociada en
la que habra 2 tipos de capita-
les: el propio de la asociacién
(cuota que se establezca que
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cada miembro debe aportar) y
el propio de cada miembro (a
elecciéon de cada uno la canti-
dad que desee) que lo ahorrard
en dicha cuenta. A nivel oficial
el dinero de esa cuenta pertene-
ce a la Asociacién. No obstante
a nivel interno se llevardn las
cuentas del capital que cada
miembro tiene depositado. Mds
adelante, se explica ampliamen-
te la propuesta del sistema de
gestion del capital tanto de la
asociacién como de sus miem-
bros. Primeramente se deta-

lla una posible organizacién
estructural de la asociacién que
influye y ayuda a comprender
la organizacién econémica.

ORGANIZACION
ESTRUCTURAL

Para la viabilidad de la Asocia-
cién propongo que la orga-
nizacién interna tenga una
estructura similar a la de un
drbol genealdgico en la que los
lazos de unidn sean la confian-

za mutua, que COMO Veremos
serd necesaria para el sistema
de gestién de la cuenta. En un
principio estaba planteando un
sistema en donde el drbol cre-
cerfa exponencialmente hasta
estar constituido por 3 gene-
raciones (la primera 5 miem-
bros, las 22 25 y la 32 125).

El problema que me ha plan-
teado este sistema es que serfa
complicado conseguir los 125
miembros de la 32 generacién
pues la relaciéon de confianza
no es tan directa. Ademis el

sugerencias

crecimiento es exponencial, lo
que podria asemejarse a una
estafa piramidal. Por ello he
estado pensando en un drbol
genealdgico no exponencial,
que en cada generacién genere
25 miembros.

Arbol genealégico:
Relaciones entre sus partes

La estructura del drbol genea-
légico podemos observarla en
la imagen de la pdgina 43. De
cada familia tan sélo uno de los
hijos tendria descendencia. Para
no dar lugar a confusién y que
nadie piense que esto podria ser
una especie de secta a continua-
cién se exponen una serie de
términos que a partir de ahora
utilizaré para nombrar a los
distintos individuos y grupos

del 4rbol:
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Miembro: cada persona que
forma parte de la asociacién.

una letra: A, B, C, D, E.

Cada Base tiene el ndmero

Miembro de la 12 generacién:
miembro de la generacién 1.
Miembro de la X2 generacién:
miembro de la generacién X.

Ramal Democrético: grupo de
miembros que pertenecen a
una rama del drbol.

Base Democridtica: lo que en un
drbol genealdgico seria una fa-
milia. Una Base Democritica se
forma por tanto por un miem-
bro de la generacién X y su des-
cendencia, es decir, 5 miembros
de la generacién X+1.

Creador de la Base: miembro

de que genera descendencia.
Identificacién de cada miembro

En el esquema que se presenta
cada Ramal es denominado con

correspondiente a la generacién
de su creador. Es decir a las pri-
meras bases, donde el creador
de la base es un miembro de
antigiiedad 1 y su descendencia
miembros de antigiiedad 2, les
corresponde el nimero 1.

Asi quedardn identificadas las
Bases. Ejemplo: C2: la Base
Democritica generada por la
segunda generacion del ramal
Cy que da lugar a miembros
de la 32 generacién

Dentro de cada Base Demo-
critica cada miembro tiene

un segundo nimero, el que le
identifica como individuo, del
1 al 5, excepto el que ha sido

elegido para que la asociacién
siga creciendo. Este se desvin-
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Al-2 Al-3

A2-2 A2-3

A2-1 o 1[G

cula de la base para crear la
suya propia, por tanto tendrd
un nimero mds de Base Demo-
crdtica y pasard a ser el miem-
bro 1 de la Base Democritica
que genera.

De este modo cada socio podrad
ser identificado dentro del drbol
y por tanto dentro de la Asocia-

' 1
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sugerencias

cién mediante una letra (la de
su ramal) y 2 ntimeros (el pri-
mero hard referencia a su base y
el segundo a su persona dentro
de ésta). Ejemplo: Miembro
B1-1: el primer miembro de la
Base Democritica 1 del ramal
B, es decir el creador de la Base
democritica B1.

1-1] B1-1] Cl1-1 1-1 E1-1
Al-4 Al-5 C1-2 C1-3 Cl1-4 C1-5 E1-2 E1-3

B1-2 B1-3 Bl-4 B1-5

B2-1

[E2-1

Di1-2 D1-3 D1-4 D1-5

D2-1

\ \
A2-4 A2 C22 C23 C2-4 C2-5 E22 E2-3 E2-4 E25
3-1 C3-1 \ E3-1
B2-2 B2-3 B2-4 B2-5 D1-2 D13 D14 D1-5

B3-1

D3-1

El-4 El1-5
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Fundacién de la asociacién:
comienzo del arbol

Las personas que tras leer este
cuaderno decidan que quieren
formar parte de este proyec-

to pueden hacerlo desde sus
comienzos. Es necesario que

al menos haya 5 personas a la
hora de la fundacién, para que
sean las que formen la primera
generacién. Si hubiese un nd-
mero superior a 5 se formaria la
12 generacién con 5 y el resto
constituirfan parte de la segun-
da generacién de miembros.

A la hora de la fundacién se
formard una Junta Directiva.
Los miembros que formen par-
te de ella no excederdn de 15.

Los 5 miembros de antigiiedad
1 formardn parte de la Jun-
ta Directiva y dentro de ésta

formardn el Grupo de Finanzas.
Esto quiere decir que controla-
ran la cuenta de la Asociacién

en la que serd necesaria la firma

de los 5 para gestionarla.

Nuevas generaciones:
cambios en los cargos

Primeras Bases Democrati-
cas: la segunda generacién de
miembros

Cada uno de los 5 miembros de
la 12 generacién deberd escoger
a 5 personas entre las cuales
haya establecida una relacién
s6lida de confianza mutua para
pasar a formar parte de la Aso-
ciacién, constituyéndose la 22
generacién de miembros.

Tenemos por tanto las 5 prime-
ras Bases democrdticas forma-
das cada una por 6 miembros

et
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(uno de la primera generacion,
el creador de la Base y 5 de la
segunda). En este punto cada
miembro de la 22 generacién
tiene al creador de su Base
dentro de la Junta Directiva
gestionando la cuenta. Esta

es la clave: cada uno de los
creadores de su Base ha conse-
guido nuevos miembros por la
confianza que éstos depositan
en él sabiendo que su dinero
no puede ser gestionado sin

la firma de él. Por tanto para

poder llegar a la 32 generacién

serd necesario que la cuenta esté
controlada por la segunda gene-
racién, ya que los miembros de
esta generacion que controlen
la cuenta serdn los que tengan
descendencia.

Aqui es donde las Bases Demo-

crdticas entran en juego: cada

JAK SPAIN

sugerencias

una debe elegir por acuerdo en-
tre sus miembros cudl de ellos
serd el que genere descendencia
y el que por tanto controlard la
cuenta de la Asociacién (excep-
tuando al creador de la Base
pues ya ha desempenado este
papel) con lo que ello supone:
obligatoriedad de su firma a la
hora de la extraccién de capital.

Asi la cuenta pasard a estar
controlada por la 22 genera-
cién. No obstante a partir de
ésta la gestién de la cuenta serd
por parte de 6 miembros: 5
miembros de la Gltima genera-
cién y un miembro que haya
formado parte del grupo de
finanzas que se disuelve, ya que
serd el encargado de ensenar
sus conocimientos acerca de las
finanzas de la Asociacidn a los
nuevos miembros del Grupo de



FUNDEMOS JAK SPAIN

dudas
Finanzas.

Eleccién de la persona extra en
el Grupo de Finanzas:

Serd elegida por el Grupo de
Finanzas que se disuelve y de
entre los miembros que forman

dicho grupo.

Sucesivas Bases Democriticas:
nuevas generaciones

La idea es que el drbol siga
creciendo del mismo modo: a
partir de los 5 miembros de la
22 generacién que gestionan la
cuenta y que posteriormente se-
ran miembros de la 32, elegidos
por las Bases Democriticas a las
que pertenezcan (A2, B2, C2,
D2, E2), luego los miembros
elegidos de la 42 etc.

Ni que decir tiene que cual-
quier persona que quiera per-

tenecer a la Asociacién puede
hacerlo, tendrd que formar
parte de una Base Democritica
de la generacién que se esté
gestando. Simplemente dicha
persona tiene que ser conscien-
te de que probablemente no sea
elegida como representante de
su Base para que la Asociacién
siga creciendo, pues la relacién
con los miembros de su Base
no serd tan préxima como la
que habrd entre ellos y por tan-
to la confianza de estos hacia
esa persona serd menor. Por
tanto deberd ser dicha persona
la que decidir si confiar en una
de las Bases Democrdticas y asi
pasar a ser un miembro mds de
la Asociacién.

Funcionamiento democratico

Junta Directiva

Grupo de miembros que di-
rigen la asociacién. Propongo
que el nimero de miembros
que la formen sean 15. No
obstante en los comienzos de la
Asociacién probablemente no
haya miembros suficientes. Tres
miembros de la junta tendrdn
que responder de cargo de di-
rector, secretario y tesorero, ya
que son cargos bésicos en una
asociacion.

Segtin vaya formdndose la Jun-
ta habrd que ir respondiendo a
una serie de necesidades dentro
de la Asociacién. Los diferen-
tes grupos que satisfagan estas
necesidades se tendrdn que ir
gestando segln crezca la Junta
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y podrian ser los siguientes:

Grupo de finanzas: grupo den-
tro de la Junta Directiva que

controla la cuenta de la aso-
ciacién y por tanto las transac-
ciones econémicas y el estado
general de las finanzas. Como
ya hemos visto a la hora de la
fundacién estard formado por
5 miembros y a partir de la 22
generacién por 6.

Grupo coordinador: grupo

dentro de la Junta Directiva
que se responsabiliza de que la
Junta funcione: de que todo

el mundo sepa cudndo es la
siguiente reunidn, de que haya
un “orden del dia” con los
temas a tratar en cada reunién,
de escribir un resumen de lo

hablado etc.

Ademds este grupo podria ser
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el encargado de coordinar y
controlar los posibles conflictos
que puedan surgir por ejemplo
dentro de una Base, Ramal o
entre miembros cualesquiera.

Grupo de relaciones internacio-

nales: grupo dentro de la Junta
Directiva, con conocimientos
de inglés a ser posible, que

se relacione con el resto de la
comunidad internacional de
economia libre de intereses.

Grupo de relaciones publicas:
grupo dentro de la Junta Di-

rectiva que se responsabiliza de
ser la “cara visible” de la asocia-
cién. Si llaman para entrevistas,
charlas, etc.

Grupo educativo: grupo dentro
de la Junta Directiva que se
responsabiliza de que los nue-
vos miembros tengan la posi-

bilidad de recibir la formacién
necesaria para entender cémo
funciona la Asociacién. Tam-
bién de que todos los miem-
bros (nuevos y antiguos) estén
informados del desarrollo de la
Asociacién.

Para todo lo que implique

un cambio en los Estatutos
normalmente la Junta serd la
encargada de preparar el docu-
mento (el cambio de estatutos)
pero deberd ser aprobado o

no en una Asamblea Gene-

ral de miembros. O quizis el
documento propuesto por la
Junta deberd ser discutido en
la Asamblea General, donde
deberd ser modificado y/o apro-
bado, para después ser someti-
do a referéndum de todos los
miembros.
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Renovacién anual de la Junta

Propongo que la renovacién de
la Junta sea anualmente, por
votacién directa de todos los
miembros y como en el caso de
JAK Medlensbank, no sea una
renovacion total, sino parcial.
La idea de que sea una reno-
vacion parcial es con el obje-
to de que los miembros que
permanecen puedan ensefar el
funcionamiento de la Junta a
los nuevos miembros.

La convocatoria anual no
deberd afectar al Grupo de
Finanzas ya que tiene su propia
renovacién segiin va creciendo
la Asociacién (como ya se ha
explicado anteriormente).

Base Democritica

En un principio su represen-
tante es el miembro creador
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de la base democritica. Po-
drdn cambiar de representante
siempre que lo deseen 0si 3 o
mds miembros de la Base estdn
disconformes.

Como ya hemos visto la
funcién mds importante que
desempena una Base Democri-
tica es en el momento inmedia-
tamente posterior a su creacion:
entre los miembros de la Base
Democritica deben elegir a
uno para que la Asociacién siga
creciendo y que serd uno de los
miembros del nuevo Grupo de
Finanzas.

Ramal Democritico

La toma de decisiones que co-
rresponda a los ramales se hard
por votacién de los represen-
tantes de las Bases Democriti-
cas del ramal.
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En un principio la Junta Direc-
tiva es la que es hasta la convo-
catoria oficial (anual) para su
reeleccién parcial. Sin embargo
si 3 0 mds Ramales estdn dis-
conformes con la Junta podrin
decidir adelantar la convocato-
ria oficial para la renovacién de
la Junta, con lo que ello impli-
ca: renovacién parcial de toda
la junta exceptuando el Grupo
de Finanzas que sigue su curso.

ORGANIZACION
ECONOMICA

Capitales dentro de la cuenta
de la Asociacién

Capital de la Asociacién

Aportacién anual de cada
miembro

Al igual que en JAK Medlems-
bank tiene una cuota anual
para su viabilidad, si queremos
que la Asociacién espanola fun-
cione debemos establecer una
cuota para los miembros. A mi
me parece bastante razonable la
cuota que pagan en Suecia, el
equivalente a 25 euros anua-
les, creo que es una cantidad
asequible para una mayoria de
la sociedad en que vivimos.
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Gastos de gestién y administra-

tivos

Los primeros 25 euros que un
miembro aporte a la Asociacién
podrian pasar a formar parte
del capital propio propio de
JAK Spain.

Los 25 euros de los anos si-
guientes serdn para gastos. No
obstante en los primeros anos
no habrd salarios que cubrir por
lo que los gastos de gestién y
administrativos serdn minimos.
Asi JAK Spain se ird haciendo
con 2 tipos de capitales: uno
que simplemente puede crecer
seguin va creciendo la asocia-
cién (son los 25 euros de la 12
cuota de cada miembro) y uno
variable (los 25 euros de las
cuotas posteriores a la primera)
que en los primeros afos, como
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no habrd gastos excesivos, se
ird ahorrando mayoritariamen-
te, lo que creard un colchén
econémico para lo que pudiera
ser necesario, Como por ejem-
plo dar seguridad al sistema de
préstamos en sus comienzos.

Capital de cada miembro

Cada miembro dispondrd de
una cuenta interna dentro de
la cuenta de la Asociacién. Esta
es algo asi como una cuenta de
cuentas (la cuenta con el capital
de la Asociacién y las cuentas
de los miembros con el capital
propio de cada uno). Cada
miembro por tanto tendrd una
cuenta con su dinero en la que
podrd ingresar o sacar capital
siempre que lo desee pues el
dinero es suyo.

Ademds del capital econémi-
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co cada miembro tendrd un
capital de puntos que ird cre-
ciendo con el apoyo que hace
al sistema ahorrando. Debere-
mos establecer el criterio para
conseguir esos puntos: X dinero
ahorrado durante Y tiempo
dard lugar a 1 punto de ahorro.

Gestion de la cuenta

Sistema de entrada del dinero

Ingreso directo del dinero por
parte del miembro correspon-
diente, indicando el asunto:
“Cuota anual de Nombre y
Apellidos”, “Dinero para la
cuenta de Nombre y Apellidos”
u otros (como podria ser el
ingreso por parte de un miem-
bro de la Junta de dinero de la
Asociacién).

El justificante que a uno le dan

al realizar un ingreso es funda-
mental para que nuestro siste-
ma funcione, pues con ellos se
pondria en orden cualquier mal
entendido que pudiera surgir.
Por ello la cuota anual que los
miembros tienen que aportar
no serd descontada a nivel
interno de su cuenta, sino que
el propio miembro tendrd que
realizar el ingreso pertinente
anualmente.

Sistema de salida

La tnica forma de extraer dine-
ro de la cuenta de la Asociacién
es a través del Grupo de Finan-
zas. Por ello cada vez que un
miembro quiera extraer dinero
de su cuenta interna deberd so-
licitarlo al Grupo de Finanzas;
evidentemente la cantidad que
solicite no podra ser superior al
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dinero que el miembro tenga
ahorrado en su cuenta.

Una vez la solicitud es entre-
gada al Grupo de Finanzas se
realizard un cheque electrénico
a nombre del miembro que ha
solicitado el dinero, con la can-
tidad solicitada y con el asunto:
“extraccién de la cuenta del
miembro Nombre y Apellidos”.
El cheque ird con la firma elec-
trénica de todos los miembros
que gestionan la cuenta.

De los cheques electrénicos
también queda constancia y
tendrdn la misma validez que
los justificantes de ingreso para
la solidez del sistema.
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Préstamos

EL funcionamiento de los
préstamos de JAK Spain

lo basaremos en el de JAK
Medlemsbank. Cuando un
miembro tome un préstamo
se comprometera por contrato
devolver dos deudas: la mone-
taria y la de puntos de ahorro,
con la devolucién del dinero
y el ahorro obligatorio mes a
mes respectivamente. Una vez
haya devuelto ambas deudas
el miembro correspondiente
podrd disponer de su dinero
ahorrado cuando lo desee.

Pero evidentemente, nada mds
fundar la Asociacién no ser3
viable comenzar con los présta-
mos. Habrd de pasar un tiempo
considerable para que sea posi-
ble. No obstante el sistema de

puntos de ahorro si comenzard
desde el inicio de la Asociacién,
de modo que habrd miembros
que ya hayan contribuido al
sistema y si en algiin momento
pidiesen un préstamo su deuda
de puntos de ahorro serd menor
o nula.

Debemos establecer en qué mo-
mento, en cuanto a condicio-
nes econémicas sobre todo, es
viable comenzar con el sistema
de préstamos, que en un primer
momento serdn de cantidades
relativamente pequenas (1000
euros, por ejemplo).

JTendrdn coste los préstamos
de JAK Spain? En un principio
quizds no sea necesario o el
coste sera muy pequefito, por
lo menos mientras el sistema
pueda ser gestionado simple-
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mente mediante voluntariado.
Una vez crezcamos lo suficiente
y sea necesario tener asalaria-
dos, entonces habremos de
reestructurar el sistema para
poder cubrir esos salarios. No
obstante esto queda bastante
lejos.

Muchas cosas quedan en el aire,
pues habra que realizar estudios
de riesgos y demds. Para ello
necesitaremos conocer mds en
profundidad el funcionamiento
de JAK Medlemsbank y dejar-
nos asesorar por ellos. Ademds
si queremos Miguel puede
venir a explicarnos mds sobre
JAK, al igual que nosotros
podemos asistir a los congre-
sos que realizan en Suecia (los
gastos alli los cubriria JAK
Medlemsbank y simplemente
tendriamos que pagarnos el
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billete), teniendo en cuenta que
son en inglés.

Sin embargo no es tan desca-
bellado empezar a mover la
fundacién de JAK Spain, ya
que hasta que comenzasen los
préstamos la gestion es bastan-
te sencilla y los riesgos serfan
nulos.

Entonces, que me decis ¢cnos
embarcamos juntos en este
proyecto?



