
18 DE DICIEMBRE DE 2014 



1.Balance 2014 

2.Ratificación del Consejo Rector 

3.Aprobación del/a interventor/a y de las entidades socias 

colaboradoras  

4.Evaluación del presupuesto de 2014 y propuesta para 

aprobación del presupuesto de 2015 

5.Primeros resultados del Balance Social de Madrid 

6.Aproximación organizativa a la economía solidaria 

madrileña 

ORDEN DEL DÍA 



Balance año 2014 

Certificación 

Balance Social 
(42) 

Avances CERT. 
Participativa 

Batería estatal 

Comunicación 

Nueva Imagen 

Nueva WEB 

+ RRSS 

Campañas 

Tarjeta 

Catálogo 

Eventos 

2ª FERIA 

Encuentro 
Teatro del Barrio 

2 Asambleas 



Balance año 2014 

Organización 

Cooperativa 

Articulación 
ESyS Madrid 

Asociación 
estatal 

Moneda 

Fiscalidad 

Nuevas formas 
de pago 

(Tarjeta TPV) 

Acogida e 
Información 

De 56 a 102 
proveedores 

103 socios/as 
consumo 

Simplificación 

Punto de Info. 



 
 

CERTIFICACIÓN Y BALANCE MONEDA  DIFUSIÓN Se activa en FERIA 

Acogida de entidades 
Correo: madrid@mercadosocial.net 

Lista acogidamadrid@mercadosocial.net 

Gestión monetaria 
(Administración, gestión y 

mantenimiento de las Webs) 

Social Media y 
ejecución campañas 

CONSEJO RECTOR MERCADO SOCIAL 
Lista: lista-gestoramadrid@mercadosocial.net   

Correo: gestoramadrid@mercadosocial.net  
 

Comisiones 
permanentes 

Funciones 
Permanentes  

Grupos  de trabajo 
específicos  FORMA JURÍDICA Y 

FISCALIDAD 
 

ECONOMÍA 

FEMINISTA  

Funciones generales: ejecución 

presupuesto y acciones estratégicas 

anuales, preparación asambleas, 

calendario de eventos, RR Externas. 

Funciones generales: gestión 

herramientas, desarrollo de 

gráfica, organización eventos, 

gestión comunicación pública, 

generación contenidos 

Funciones generales: 
Implementación sistema de 
Balance, coordinación con 

acogida Coordinación con otros 
Mercados Sociales 

Funciones generales: Promocionar, 
impulsar y facilitar el uso del 

Boniato. Tejer redes, reflexión 
sobre moneda, fiscalidad,… 

ASAMBLEA 
COOPERATIVA 

2 anuales (Enero y junio). Funciones 
generales: Plan de trabajo, presupuesto, 

elección de representantes (futuro) 

Feria          

CERTIFICACIÓN 
PARTICIPATIVA 

 



RATIFICACIÓN CONSEJO 
RECTOR 

  Nombre y apellidos Entidad proveedora 

1 Antonio Hernández García Garúa S.Coop. Mad. 

2 Fernando Sabín Galán Andaira S.Coop. Mad. 

3 César Gómez Veiga Heliconia S. Coop. Mad.  

4 Diana Canela Forero Trementineras 

5 Sandra Salsón Martín Idealoga S.Coop.Mad. 

6 Mario Sánchez-Herrero Clemente  
Nuevo Espacio Industrial 

Madrid, S.L (Ecooo) 

7 Inés Llinás Aguilera Centro Social Patio Maravillas 

RELACIÓN DE CANDIDATOS/AS DE LOS/AS PROEEDORES/AS AL CONSEJO 
RECTOR DEL MERCADO SOCIAL DE MADRID 



RATIFICACIÓN CONSEJO 
RECTOR 

   Nombre y apellidos 

1 Marina Sancho Gómez 

2 Pilar Barriuso Santillana 

3 Mikel Oleaga Gascue 

4 Roberto Valdivieso Ambrona 

5 José Antonio Villarreal Escribano 

6 José Tomás Fuentes Corbí 

RELACIÓN DE CANDIDATOS/AS DE LOS/AS CONSUMIDROES/AS AL CONSEJO 
RECTOR DEL MERCADO SOCIAL DE MADRID 



RATIFICACIÓN CONSEJO 
RECTOR 

PROPUESTA DE ENTIDADES SOCIAS COLABORADORAS QUE SE SUMARÍAN 

EN ESTE PERIODO AL CONSEJO RECTOR A APROBAR POR LA ASAMBLEA 

ECONOMISTAS SIN FRONTERAS (http://www.ecosfron.org/) 

FUNDACIÓN HOGAR DEL EMPLEADO (http://www.fuhem.es/) 

Secretaría de REAS MADRID: Mikel Bastida  

PROPUESTA DE INTERVENTOR DE LA COOPERATIVA 

IÑIGO BANDRÉS (Altekio S. Coop y Sumando) 

http://www.ecosfron.org/
http://www.fuhem.es/


ELECCIÓN DE GESTORÍA 

CAPTACIÓN DE CAPITAL SOCIAL RESTANTE 

100€ Entidades proveedoras 50€ consumidores/as 

FIRMA ANTE NOTARIO 

APERTURA DE CUENTA EN FIARE 

RATIFICACIÓN CONSEJO 
RECTOR 



EVALUACIÓN 
PRESUPUESTO 

2014 Y PROPUESTA 
2015 



Presupuesto 
Cuotas aprobadas 2015 

Tipo de socio/a Capital Social Nº Socios/as Cuota anual 

Crédito para 

pago con 

Boniatos 

•   Proveedores 100 

De 1 a 3 150 

-500 De 4 a 10 250 

De 11 a 25 350 

Más de 26 500 

• Consumidores/as   

Colectivos 
100 

Hasta 10 50 

-100 
De 11 a 25 5 por pax 

De 26 a 50 3 por pax 

Más de 50 2 por pax 

• Consumidores/as 

individuales  
50   20 -50 



Presupuesto 
Ingresos 2015 

Ingresos 

Cuotas proveedores 19.000,00 

Cuotas consumidores/as 2.000,00 

Comisiones MESM compras ( Boniatos) 3.000,00 

    

Actividad comercial-publicidad   

Intereses banco   

Tarjetas 80,00 

    

Aportaciones   
REAS Madrid   

MES estatal   

Subvención Feria año pasado 1.875,00 

Subvenciones   

Aportaciones   

    

Tarjeta REDES FIARE 100,00 

Convenio REAS-SERYES 652,61 

Actividades propias   
Eventos 1.500,00 

Saldo moneda Feria 450,00 

Chapas Feria y merchandaising 57,39 

  0,00 

TOTAL 28.715,00 



Presupuesto 
Gastos 2015* 

Gastos ÁREA CANTIDAD 

Secretaría técnica 3.600,00 

Coordinación 

20 horas/mes 

Gestoría 1.000,00   

Viajes 200,00   

Cuotas estatales (MES y REAS) 2.500,00   

Servidores (alquiler y administración) 800,00   

Coordinación Eventos Mes 440,00 

Difusión 

16horas/evento 2 eventos 

año 

Ponencias 175,00   

Material difusión 960,00   

Diseños gráficos, cartelería 540,00   

Redes y Boletín mensual 1.800,00 10 horas/mes 

Secretaría Acogida 1.800,00 

Acogida 

10 horas/mes 

Comercial 1.800,00 10 horas/mes 

Coordinación y gestión del Balance Social 3.600,00 20 horas/mes 

Administración webs y Contabilidad 7.200,00 

Moneda 

40 horas/mes 

Desarrollo nuevas utilidades web 2.000,00   

Viajes 200,00   

    

Gastos varios sin partida   
Comisiones banco 100,00 

Comisiones por domiciliaciones   

    

        

TOTAL 28.715,00 

* El presupuesto podrá ser modificado por el consejo rector entrante 



5. Presentación de resultados del  
BALANCE SOCIAL 2014 



Participación 

69 entidades convocadas (7 exentas)  
 
40 entidades encuestadas   57,1% 
 34 entidades colectivas 
 6 entidades individuales 
19 entidades sin respuesta   41,4% 
  
  



Datos Generales 

30%

40%

10%

15%

5%

Participación según forma jurídica

Asociación

Cooperativa de trabajo

Autónomos/as 
asociados/as

Autónomos/as

Sociedad Limitada

17%

13%

25%

45%

Año de constitución

Antes de 2000

Entre 2000 y 2004

Entre 2005 y 2010­

Entre 2011 y 2013



Asesoría, consultoría, servicios profesionales 37,5% 

Educación, formación y sensibilización 35,0% 

Alimentación, bebidas y restauración 20,0% 

Servicios sociales y asistenciales 20,0% 

Artes gráficas, diseño y publicidad 15,0% 

Cultura, turismo y ocio 15,0% 

Energías renovables, construcción y ecoeficiencia 7,5% 

Limpieza y jardín 7,5% 

Transporte, logística, vehículos y movilidad 2,5% 

Muebles, decoración, menaje y droguería 2,5% 

Textil, ropa y calzado 2,5% 

Hogar y oficina 2,5% 

Informática, electrónica, imagen y sonido 2,5% 

El 45% de las entidades encuestadas ofrecen productos y/o 
servicios en más de un sector de actividad 

Datos Generales 



201 trabajadores/as // 162 puestos de trabajo 
 195 personas en entidades colectivas 
 6 personas con entidades individuales 

30%

40%

10%

15%

5%

Participación según forma jurídica

Asociación

Cooperativa de trabajo

Autónomos/as 
asociados/as

Autónomos/as

Sociedad Limitada

Datos Generales 



Facturación 

Importe total anual de gastos [€] 4.780.649 

Masa salarial [€] 2.281.939 47,7% 
Gasto en compras de bienes y 

servicios a entidades del MES [€] 
113.633 

2,4% 
Gasto en compras de bienes y 

servicios a otras entidades de la 

Economía Solidaria [€] 
179.380 

3,8% 

Importe total anual de ingresos [€] 4.921.528 

Actividades y recursos propios [€] 2.455.422 49,9% 
Intereses financieros y rentas 

inmobiliarias [€] 
7.594 

0,2% 
Subvenciones  y/o convenios con la 

Administración pública [€] 
1.041.184 

21,2% 



Política laboral 

6%

23%

24%
18%

29%

Equidad de género en los equipos

Sólo hombres

Menos del 40% mujeres

Entre el 40% y el 60% 
mujeres

Más del 60% mujeres

Sólo mujeres

Entidades colectivas  54% mujeres 46% hombres 

Entidades individuales 50% mujeres 50% hombres 

 



Diversidad en las entidades 

Trans 0,00% 

Diversidad funcional 0,51% 

Migrantes 9,74% 

Minorías étnicas 2,50% 

Riesgo de exclusión 4,61% 

El 60% de las entidades colectivas han aplicado acciones 
positivas para fomentar a diversidad en sus equipos 

 

Política laboral 



16%

8%

10%

66%

Porcentaje asegurados/as SS

0%

Hasta 50%

Entre el 51 y el 99%

100%

32%

27%

41%

Porcentaje contratos fijos

Hasta 50%

Entre el 51 y el 99%

100%

Política laboral 



La mayor diferencia salarial es de 3,2 
 
 
 

3%

23%

74%

Brecha salarial

Hay una diferencia de más de 1,5

Hay una diferencia de hasta 1,5

No hay diferencia salarial

Política laboral 



50%

21%

23%

6%

Formación Se incluyen horas de formación 
en el horario laboral y se ayuda 
a cubrir el coste de la 

formación

Se incluyen horas de formación 
en el horario laboral o se ayuda 
a cubrir el coste de la 

formación

Se adaptan los horarios para 
facilitar la formación

No, ninguna

Política laboral 



Política laboral 

97,5%

97,5%

100,0%

2,5%

2,5%

…responsabilidades de cuidados a otros 
y a otras

…autocuidados (formación, ocio, tiempo 
libre)

…compromisos activistas

Medidas de conciliación con: 

Sí No



Política laboral 

37%

28%

35%

Prevención accidentes y enfermedades

Siempre

A menudo

Ocasionalmente



Compromiso Social 

El 85% de las entidades esfuerzos en la accesibilidad a sus 
productos o servicios (Precios diferenciados por colectivos con diferente 

capacidad económica, la accesibilidad está contemplada en toda la política de 
precios, becas, mejoras en la accesibilidad a personas con diversidad funcional, 
etc.) 

 

82%

15%

3%

Frecuencia en dedicación a iniciativas de 
transformación social 

Al menos una vez al mes

Al menos una vez al 
trimestre

Al menos una vez al año



Compromiso Social 

Hay dos entidades colectivas que pagan algo de salario en 
moneda social y dos entidades individuales 
 

28%

35%

50%

55%

58%

30%

33%

33%

20%

28%

43%

33%

18%

25%

15%

Energía

Seguros y finanzas

Alimentación, bebidas, restauración

Artes gráficas, diseño y publicidad

Asesoría consultoría, servicios 
profesionales

Servicios consumidos en ESyS

Si No he necesitado No



Compromiso Social 

27%

29%

44%

Porcentaje de trabajadores/as del equipo 
que consumen en ESyS

Hasta 50%

Entre el 51 y el 99%

100%



Democracia 

3%

26%

71%

Grado de coopertivización

Menos del 50%

Entre el 51% y el 75%

Más del 75%



Democracia 

Porcentaje que participaron en… Hombres Mujeres 

La planificación general de la empresa y en la 
elaboración del presupuesto 88,7% 86,3% 
La aprobación del plan general y la aprobación del 
presupuesto 86,0% 83,6% 

La elección de los cargos de responsabilidad 88,7% 83,6% 

El 62% de las entidades utiliza el lenguaje inclusivo de forma verbal, 
el 32% lo utiliza en los documentos escritos y el 6% no utiliza el 
lenguaje inclusivo 



Democracia 

20%

62%

18%

Prevención y resolución de conflictos

Hay protocolos que 
incluyen medidas de 
mediación

Existen espacios o 
momentos específicos 
para expresar conflictos

No dispone de ninguna 
medida especí­fica



Democracia 

En el 88% de las entidades colectivas los salarios son públicos 
entre las personas de los equipos 

6%

12%

82%

Trabajadores/as que conocen situación 
económica

Menos de 6 de cada 10

entre 6 y 9 de cada 10

9 de cada diez



Sostenibilidad Medioambiental 

7%

18%

45%

30%

No ofrecemos nada

Colaboramos en el desarrollo de 
proyectos con entidades que si lo 
hacen

Ofrecemos algunos 
servicios/productos que incluyen 
aspectos medioambientales o de 

concienciación ambiental

Solo ofrecemos 
servicios/productos que incluyen 
aspectos medioambientales o de 

concienciación ambiental

¿El qué medida tu producto/servicio fomenta una 
transformación hacia la sostenibilidad? 



Sostenibilidad Medioambiental 

40%

60%

Empresa eléctrica contratada

100% renovables (Som 
Energia...)

No renovables



Sostenibilidad Medioambiental 

7%

8%

40%

40%

5%

Transporte habitual

Vehí­culo particular

Vehí­culo colectivo (autobús de 
empresa, coche compartido, etc)

Transporte publico

Bicicleta, caminar

Mi residencia es mi lugar de 
trabajo

15%

24%

26%

35%

Facilidad alternativas transporte

No

Alguna

Varias

Todas o casi todas



Sostenibilidad Medioambiental 

35%

48%

35%

45%

25%

8%

5%Reciclaje

Prevención

Resíduos

Siempre o casi siempre, más del 75% de los productos

A menudo, entre el 41% y el 75% de los productos

Algunas veces, entre el 11% y el 40% de los productos

Nunca o casi nunca, menos del 10% de los productos



Intercooperación 

52%

22%

18%

8%

Intercooperación con el mismo sector

Al menos una vez al mes

Al menos una vez al 
trimestre

Al menos una vez al año

Nunca



Intercooperación 

62%

23%

15%

Tipo de banca que se utiliza

Triodos, Cajas 
cooperativas - Laboral, 
Ingenieros, Bantierra, 

Arquia

Otras entidades 
bancarias

En ambos tipos por igual



Intercooperación 

60%

40%

40%

60%

Finanzas

Software libre

Utilización de finanzas éticas y software libre

No Sí

El 67,5% de las entidades genera algún tipo de bien o servicio 
que quede a libre disposición del común y/o bajo licencias libres 



Sin Ánimo de Lucro 

El 59% de las entidades están declaradas como sin ánimo de lucro 

Del 41% restante (14 entidades no declaradas sin ánimo de 

lucro) sólo 3 tuvieron beneficios (un 8%) 

De las entidades con beneficios sólo una repartió un 10% 

de esos beneficios entre sus socios y/o socias 



Sin Ánimo de Lucro 

25%

32%

25%

18%

Política de precios/accesibilidad

Tiene una política social 
de precios y la hace 
pública

Tiene esta política pero 
no la hace pública

Tiene esta política de 
forma ocasional

No tiene política social de 
precios



Sin Ánimo de Lucro 

75%

20%

5%

Préstamos inter-entidades

No tenemos capacidad 
para realizar préstamos

Se realizan sin aplicar 
intereses

No se realizan préstamos 
o se realizan y se saca 
beneficio con ello



Resultados 

75,63

80,71

80,37

67,7

70,62

89,34

Política Laboral

Compromiso Social

Democracia

Sostenibilidad Medioambiental

Intercooperación

Sin Ánimo de Lucro



Resultados 



6. Aproximación 

organizativa a la 

economía solidaria 

madrileña 





7. VARIOS  

 


