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Este libro seinspird en el LETS LINK UK, una guia sobre la creaciéon de Redes
de Trueque que fue traducida delinglés por el autor en 1998; desde entonces éste ha
conocido y participado en Redes de Trueque en Catalunya, Francia,
Argentina,Uruguay y Chile, siendo Coordinador del Nodo Calahuala, la primera
Red de Trueque de Valparaiso, Chile, entre septiempbre y diciembre del 2001. El
manual ha contado con la colaboracién de Alvaro Antoniello, impulsor del Trueque
en Uruguay, Heloisa Primavera, Christian Palma, Bemardo Reyes, Paulina Rosales
y Patricia Godoy, sin los cuales no habria sido posible tener listo este manual.

Elautor daexpresa libertad de fotocopiar completa o parcialmente el presente
manual confines de difusién de las Redes de Trueque, lo que noimpide hacer colabora-
ciones al n°de cuenta abajo descrito, lo que permite a los autores dedicarse
profesionalmente ala difusidn de nuevas socioeconomias solidarias enAmérica Latina.

Para contactar con el autor: camiditaca@yahoo.es - itinerante@terra.cl
Para pedirmas copias: www.iepe.org - economiaecologica@iepe.org

Para hacer colaboraciones voluntarias al Proyecto Ciudadania Global,
dentro del cual se encuadra la publicacion de este Manual, sirvanse depositar
aporte voluntario a la cuenta corriente

del Banco La Caixa N°: 2100-0833- 33630- 2100 128 440

Hay otros materiales en preparaciéon:un Manual de Trueque para Re-
des tipo LETS, un Manual Mundo sobre las distintas formas de
Socioeconomias Solidarias y Trueque que hay el mundo, etc.

EL manual estd estructurado de [9 siguiente forma:

A iQué es una Bed de Truedue?
23 pagings para entender de due tratan las Bedes de Truedue
B. iQuéhay que hacer para crear tna Red de Truedue?
el Grueso del manual para saber, paso 9 paso, qué hay que hacer
para cregr Y administear una Red de Trueque auténomamente.
C 6Quéhay que dar 2 los Usuarios?
Algunos materisles para que puedan ver lo que hay que dar 9 log usuarios.
Pueden fotocopiarlos si quieren, al principio, para acelerar el proceso de
creacion de su Red, hasta que dispongan de modelos propios.

Todos los dibujos son de propiedad de Microsoft’
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En este libro se explica de forma sencilla y
clara todo lo que hay due hacer para cresr ung
Red de Trueque en tu comunidad.

Es mucho mas facil de lo que imaginas. Mas
que de saber hacer cosas, de lo que se trata es de
tener ganas de hacer cosas, y de orgamizarse.

Y eréannos: isolo con empezar van 9 tener
mas y mas ¢amas de hacer cosas, ya que van 2 ir
viendo las increibles mejoras que produce en los
personss y en la comunidad!

Las Redes de Trueque son mucho mas que
ung forma de orgamizar lo economico: son ung
fuente de extraordingriss mejoras y transforme-
ciones para los comunidades y pars cada una de las personss que toman parte en
ellas. 8e crean nuevas formas de relacion entre los vecinos y nuevas formas de
entender Lo economis, despertando en cada une lo mejor de si mismeo, ol permitirle
trabager en lo que le gusta hacer.

Nacen nuevas amistades; se recupers 2 solidaridad vecinal, se crece en sutoestims,
tanto 2 nivel personal comeo comunitario; se estimulan cientos de proyectos nuevos;
rengce ung familia extenss mucho mayor que da valor 2 los recursos locales sin
depender de nadie mas que de Lo capacidad de organizacion, confianza y solidaridad
de l2 comunidad, de su entusisgsmo y de su capacidad de inventive e imaginacion.

Se logran mayores niveles de sutosuficiencia y gobierno de los asuntos eco-
nomicos desde o local, lo que permite esto-

blecer un nuevo nivel economico que com-
plementas a2 economia nacional vy
transnacional con un nuevo eslabon econo-
mico mas orginico, humano y sostenible.

Se abren nuevos cammines; en sus ma-
nos estd [2 posibilidad de transformar [a vida
de su comunidad.

[Suerte!




2. §Qué es el
Truedque?

El Trueque Clasico

Todos hemos oido hablar del Truedque. Es Lo formsa
de intercambio mas coman y amtigus del mundo.

Truedue intercambio de productos sin dinero.

Pero el Trueque clisico que todos conocemos es el trueque
directo . [lamado tambien reciproco o de punta 9 punts ya dque
solomente permite el intercambio de productos:

1. entre dos mismas personss,
2. en el mismo momento, y

3. por cosss del mismo valor

Las Redes
de Trueque

Las redes de Trueque, en cambio,
permiten que el trueque se de:

1. entre distintas personss,
2. en distintos momentos, y
3. con cosas de distinto valor.

Se llame multirecirpoco 2 esta nuevs formg de truedue, y puede
existir cuando el truedue se convierte en un sistema economico esta-

ble y ordanizado.
oono?
Creando ung Moneds Social  que solo sirve en [9 Bed
4



LasMonedasSociales

Las Monedas Socisles empezaron 2 funcionar en los abdos 80, y se desarro-

llavon fuertemente durante los 90, 2 partir de muchas otras experiencias pre-
cedentes de sistemas economicos alternativos basados en el trueque.!

Existen diversss manerss de organizar una Red de Trueque’. En todss ellas

se crea un? Moneds Social de cordcter local para medir lo que es intercambiado
mediante Trueque. EL uso de esta moneds permite que el trueque deje de ser
aléo ocasional entre amigos y conoci-

dos, para convertirse en un Sistema

econoémico @St@bl@y ®1"’@5’?l’ﬁ29d® . Red-es dé Trueque
L2 moned2 social ofrece un nuevo _.
modelo de economia 2 las comunidades Moneda Social o Local
que han decidido complementar  sus =
actividades economicas normales con un Trueque Muftirecfproco

sistema economico local basado en
la solidavidad vy Lo abundancia

&Y estas Monedas Sociales no son como el Dinero?

No. Las Monedas Sociales tienen una naturalezs muy distinta ol Dinero, que
no permite que su funcion como pure registro del trueque se desvirtie, como
ocurre con el Dinero. Las principales diferencias con el Dinero son:

1.

No tiene intereses . Todos tienen igual acceso 2 ellas; scumularlas pars
especular con ellas no tiene sentido. Al contrario que con el Dinero.

No es escaso . EL Dinero, como toda mercaderia regulada por Lo ley de
la oferta y lo demands, debe ser escaso. La Moneda Social no.

No son emitidos por un cuerpo central ajeno

Permanece en las comunidades v no es absorbido, via bancos, hacia
la capital y el extranjero, como ocurre con el Dinero.

Son solo un nstrumento de medicion , ho un bien con el que
comerciar, como el Dinero.

' Mas adelante te contamos la historia de las monedas sociales.
2También mas adelante te contamos con detalle las dos formas mas comunes de organizar una
Red de Trueque.



Todos pueden tener acceso 2 las Monedas Sociales, sin que hays intereses
ni plazos de devolucion determinados; no tiene sentido entonces prestar Mo-
ned? Social, menos 2an cobrar por eso, y menos ain almacenarla. 8 alguien [o
almacens, lo anico que lodgra es no acceder 2 los bienes y servicios que e

ofrece [2 red 9 cambio de los servicios que €l yo ha ofrecido

No existe el interés
No existe lausura

TRUEQUE DINERO RED DE
CLASICO TRUEQUE
Permite Intercambio Permite Intercambios Permite intercambios
entre: contodoelquetenga dedistinto valor,
Mismaspersonas, dinero endistintomomentoy
Mismo valor, entre distintas personas
Mismomomento

Siexisteinterés
Siexistelausura

Noexisten unidadesde Emision Emision no centralizada
cambio nide registro centralizadadelos ydemocraticadela
(monedas, billetes, biletesy monedas MonedaLocal

dheques..)
Sebasaenlaconfianza Sebasaenlaescasez, Sebasaenlaconfianza
y el conocimiento lacompetencia ylasolidaridad, perono
previo entre quienes yla coercion sbloentreamigosy
intercambian quienesyaseconocen
Nadie carece, Notodostienen; Alalcancedetodos.
nohayabusos, promueveabusos, Creasolidaridad, regene-
nohayescasez, escasez, inequidad, je- ratejido social,
niinequidad, rarquias, subordinacion autoestima, autogestion
nijerarquias, y explotacion yposibilidad de acoeder
nisubordinacion arecursoslocales
mﬁ; necesidades ocalese ||| ||| localesenfuncionde
intemacionales éxitode laRed.

aquienlotenga

No existe el interés
No existe lausura




El Dinero

Como sabemos, el Trueque ha sido en todas partes Lo primers forma de
organizar la actividad economics entre los seres humanoes. Cuando ésta se vuelve
mas complels, con intercambios con otras regiones y objetos de consumeo mas
elaborados, surde el Dinero para vesolver las limitaciones del truedque clisico y
hacer viable una actividad economica mas amplia y dingmics.

El Dinero nace, por tanto, como ung forma de medir lo intercambiado; algo asi
como un bien congelado, que puede ser guardado para no tener que intercambiar
en el mismo momento cosas del mismo valor, con L2 misma persons.

El Dinero fue, sin duda, un buen ihvento, y efectivamente cubrié esa limitacion
del Truedque clasico, por lo que todss las regiones del mundo cregron sus propias
monedsas.

Pero sque paso luego? Que el dinero se podia almacenar. I si se puede alma-
cenar iqué terming ocurriendo? Que se convierte en una mercaderia ms, como si
fuers trigo o papas; y Si 9 eso se le adade que puede ser prestado o quienes no tienen,
9 cambio de mas dinero, nos quedamos con un dinero que dej2 de ser un puro
registro y se convierte en lo que es hoy dig: un bien escaso en manos de cada vez
menos gente.

El Dinero perdio entonces, hace ya tiempo, su verdadero fin, dejando de ser un
instramento adecuado para regular de forma justs y equitative los asuntos economi-
cos entre los hombres y mujeres.

Cuatro de sus coracteristicas distorsionaban, y lo siguen haciendo hoy, su pa-
pel como simple registro o medidor de o
intercambiado:

1 Puede ser acumulado indefinidomente.

2. Estd ligado 9 o escasez : para mantener
su valor debe ser escaso. 1 todos tuviers-
mos Dinero, éste no valdria nada.

3. Son emitidos por cuerpos centralesy
monopolicos |, no siempre cercanos y dis-
puestos 2 ayudar ol ciudadane.

2 Quien tiene Dinero puede prestarlo 2 quien no tine 2 cambio de mas Dinero:
el nteres .



De todo ello resultd que lo que servia
pars medir se convirtio en ung cosa MIs 2
medie, en un bien en si mismo. VN2 herrs-
mients pars medir el valor de las cosas, que
es 9 la vez un valor 2 medir! [He aqui l2
trampa del dinero! El Dinero se convierte
en algo irracional y poco Justo.

El creador de las redes de Trueque

canadienses Michael Linton |, definio de Lo siguiente
maners Lo problematics del dinero. “Es como si al-
guien entrars 2 ung tienda 9 comprar maders y ol
pedir ung table de tres metros, el comerciante, en
pie Junto 2 un tablon de esas mismas caracteristicas,
le dijers que no se lo puede dar porque no tiene
suficientes centimetros para medirla”. Es2 es la logica
del dinero, y esa es lo huells que dejo en nuestro
modo pensar y de ver las cosas.

Las Bedes de Trueque ponen de manifiesto estas sinrazones ante todos, sin
que sea necesario ser economists para entenderlo. Los recursos disponibles o
nuestro alrededor adquieren su verdadero valor, y también nuestras capacidades,
desde las mas irrelevantes 2 Las mas inverosimiles, pasando por Las mas importantes,
las que m3s nos gusta hacer; las redes nos permiten, efectivamente, en un plano
personal, reconciliornos con nosotros mismos y poder vivie un poco mas de lo
que nos gusta hacer. Descubrimos con mas facilidad cudles son nuestros talentos,
que es lo que sabemos hacer mejor, y nos dedicamos 9 hacer eso mismo, 2 crear y
9 autorealizornos para ¢anarnos Lo vids, sin agresion ni competitividad; ofreciendo
cada cual lo que sabe hacer, lo que disfrata haciendo, que es siempre bienvenido
en la comunidad, donde siempre alguien puede beneficiarse de ello.

En lo economis formal, los primeros en tener
dinero tuvieron siempre mas y mas, y quienes nunca
tuvieron, siempre tuvieron que pagar por acceder 2 €l,

L2 economia globalizada en la que hoy vivimes
se basa en este mismo principio. AL ser a5t los paises
pobres no tienen alternative: van 2 ser siempre po-
bres, pagando una deuds eterns, y los paises ricos van
9 ser siempre ricos, viviendo de [as rentas que produ-
cen los préstamos que los Ficos dan 2 los pobres.

Esta es [9 dingmica del interes.




Las Bedes de Trueque

Las Bedes de Trueque hacen uso de algo parecido al dinero: fichas, vales,
billetes parecidos 2 los de los Juedos nfantiles, pero bien hechos y en papel
grueso y solido.

Comeo éste:

© este otro

Al contar con este billete de emision local, todo usugrio de ung Red puede
hacer truedue con distintas personas, en distintos momentos y por cosasde

distinto valor
Las Ferias

Este billete, crédito o vale emitido por Lo comunidad, suele recibir en cads
Red un nombre propio: Talento, Lungs, Sonrisss... y es usads por los miembros
de [9 Red en los Ferias semanales de trueque.

En estas Ferias cada uno trae los productos y snuncia los servicios que
quiere ofrecer, gang con ello Moneda Social, y adquiere con ells productos y
servicios que los demas miembros de 2 ved ofrecen. EL intercambio es similar
9 ung feris normal, pero sin hacer uso del Dine-
o, sino tnicomente de l2 Moneds Local.

En estos ferias hay comids, artesanias, pro-
ductos elaborados, ropg usads, muebles, y un mfi-
nito eteeters limitado dnicomente por Lo imagi-
nacion de duienes participan.




ElBoletin

Adem3as de las Periss, cads Red dispone de un librillo de unas
cuantas hojas llamado Boletin o Divectorio, donde estan redjstea-
dos todos los bienes y servicios que cada usuario ofrece 2 o Red.

En el Boletin estan los servicios que se ofrecen de
forma regular y no necesariomente en las feriss, sino en los hogares o en cuslquier otro
lugar. En €l se pueden encontrar desde 2sesoriss Juridicas o comidas preparadas, pasando
por el cuidado de ninos, las reparaciones del hogar, clases de yoga, de guitorrs, de ingles,
aslquiler de electrodomesticos, ete.

En las paginas centrales del Boletin hay ung heje con los nombres de todos los
usugrios y sus respectivos teléfonos. Cuando alguien quiere acceder 9 un servicio del
Boletin, llama al que lo ofrece, acuerds con él los términos del intercambio, y scude al

lugar convenido pars el truedue.
G
Las Reuniones

AL comenzar [a Ferio suele hacerse ung reunion en-
tre todos los que asisten, donde se toman decisiones
entre todes, por consenso. Existe una gran diferencia
entre [as vedes que llevan 2 cobo esas reuniones, y las
due solo hacen intercambios en las Feriss. Cuando
estas reuniones existen, l9 Bed toma mayor fuerza y
control por parte de todos de lo que se decide. Se
crece en democracis y teansparencia, y esas sob calida-
des indispensables en toda organizacion social. Ademas, al hacer reuniones con todos surgen
m3s ideas y proyectos que cuando son unes pocos los que manejan los asuntos de lo Bed.

L2 Coordinacion
$in embargo es necesario due exista un grupo pedueno que coordine o administre los
aspectos esenciales en el manejo de la Red. Suele ser un nicleo de entre 3y 12 personas que
se constituyen en impulsores, coordinadores o administradores. Los cargos que ocupan
suelen ser rotativos entre todos los miembros due deciden tomar parte en ella, combiando
coda tres o seis meses, sesim las coracteristicas de cada Bed: dificultad de manejo, cantidad de
miembros, impulso participativo de los usuarios, ete.

Lo Coordinacion ocupa unes cargos especiali-
zados: tesorero, difusion, copists., ¥ puede even-
tualmente subdividirse en comisiones especializo-
das para vealizar an trabgjo mas eficaz: atencion de
nuevos miembros, edicion del boletin, ete.
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cQuieres saber
mas acercy de
fas Monedss
Sociales?

Con recursos pero sin Dinero:
isomos pobres?

En uh2 zoha empobrecids, con escaso dinero en circulacion, sungue hayan habilidades,
talentos, y riquezas naturales, y 2 [2 vez persongs con necesidades que podrian ser resueltss,
toda forma de intercambio serd descartada por Lo falta de dinero circulonte.

En los Redes de Trueque, mientras existan recursos humanes y materiales dentro de un2
comunidad —que siempre los hay- cualquier intercambio economico puede ser realizado.

En esencia, ls Moneds Social recupers Lo funcion que tuve en un primer momento el
Dinero: establecerse como ung mers forma de informacion para estimalar el intercambio. La
Moneds Social registra las transacciones de ung formsa similar ol Dinero siendo, sin embar-
go, muy distinto 2 éste y2 que en primer lugar es:

Libredeintereses

En Lo economia oficial, el interés subyace dentro del precio de cada bien que adquiri-
mos, aumentando considerablemente el precio de los
productos. Los costes de produccion y
comercializacion de cada bien o servicio reposan so-
bre una complejas malls de intereses que encarecen
los productes. B Gran Bretans el propio Ministro
Economia admitio en 1993 dque los pagos o intereses
representan media libea de cada [ibra que era gastada
en la isla

En las redes, todo usuario tiene acceso gratui-
to e ilimitado 2 los créditos de o Bed. Eso hace que
la usura y Lo figurs del prestamists no tengan senti-
do, y que por lo mismo, scumular moneds local sea
absurdo y2 que, 2l contrario que el Dinero, con ell2 no se puede comerciar.
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Permanece
Local

Las monedas sociales crean
un cerco  alrededor de Lo comu-
nided que no permite que log rvi-
quezas generadas localmente esca-
pen via bancos hacia las copitales
financierss transnacionales, desde
donde pocas veces regresan 2 la co-

munidad de [ que vinieron. Lo riquezs senerads
localmente permanece 9 disposicion de todos en Lo comunidad, estimulando la actividad
economicy y 2 creacion de riqueza.

Creanunsistema
r ] I I n
Lo que permite mantener un2 estabilidad y ciertos grados de independencia o
sutogestion economics. Complements demandas economicss 2 las que no llegs o economia
nacional, estimulando 2 regeneracion monetaria de las comunidades. Se convierte en un
primer peldado mas accesible, dentro de un sistema mayor con distintas formas de

economis, donde conversen la economia local, lo regional, lo na-
clonal y [ internacional.

Evita la especulacién

Con 2 que se consigue dinero por dinero. Esta [ogica del dinero
oficial, conduce, sin duda, 9l
sumento de [2 inecuidad y Las
diferencias sociales entre el
que tiene dinero pars prestar,
y el que debe pagar por tener acceso 9 €l

Segim afirme el propio Banco Mundial, el 95%
de las transacciones internacionales son de
tipo especulative financiero . Solo un 5% re-
presents el comercio de bienes tangibles, es decir el
dinero que usamos pars comprar y vehder produc-
tos. Hoy en diz vesults mas el hacer dinero con dinero que invertir en lo produccion de
bienes y servicios tangibles.

L2 economia se ha transformado en una suerte de casino internacional. El
sistema financiero internacional, amimado por ests vapida especulacion, y liberads de
aranceles v leyes reguladoras, se emeuemtffz%em de control, como admite el propio



Una nueva forma de
entender la
economia

Es dificil ol principio llegar 2 comprender
como es posible acceder 2 bienes y servicios sin que
haya dinero de por medio. Nos olvidamos entonces
de lo que debiers ser la economia: repartir lo que hay
entre los que somos, y trater de explotar ol maxime
los vecursos de que disponemos mediante el trabajo.

En lugar de eso. lo economico es pars nosotros hoy dig
tnicamente ganar dinere. Todo lo econémico tiene sentido si
de por medio hay dinero. 8i no es asi. los intercambios nos
parecen mas bien favores entre amises, entretenimientos, dis-
tracciones ladicas o solidarias.

Pero no debiers ser asi; atn sin dinero, si alguien da ung
lechugp, si alguien repara una averia, si alguien lleva 2 los nidos
9 la escuels, ino estd vealizando ung sctividad economics?

Evidentemente si, 2ungue no haya dinero de por medio. $1 adn a5 cuests de enten-
der, tengan en cuents simplemente lo que uno deja de gastar en dinero ol vecibir sin plate
esos servicios.

Lo economis mundial en su conjunto ha crecido mas de un 20% en los daltimos
treints anos, sin embargo las desigualdades entre el norte y el sur han pasado 2 ser de
129, 2serdel a20.

Crece o riqueza y 2 9 vez crece o miseris. $6lo podemos
entender ess aparente contradiccion cumdo miramos mis de
cercy Lo naturalezs neduitative del Dinero, que asegurs rique-
79 9 quienes y9 disponen de él.

Por otro lado, el proceso economico no tiene en cuents
muchas taress imprescindibles para la reproduccion de Lo socie-
dad, como las domésticas, educativas, sanitariss, ete., que histori-
camente han sido reservadas 2 Lo mujer. El sistema economico
hegemonico valors también de forma distints 9 quienes traba-
Jan tras haber podido estudiar largos anos, de quienes debieron
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desde muy jovenes, vetribuyendo de forma desproporcionads 2 los primeros respec-
to los segundos. Se crea adqui otro circulo vicioso due

beneficia 2 los que ya tuvieron recursos.

El Trueque no es, como el capitalismo, un Juego de
suma cero, en el que para que alguien gane, otro debe
perder, sino que es un juego de sumas infinitas, en el que
la satisfaccion de las necesidades del otro beneficia 9 to-

dos. L2 no escasez de moneds social permite vetribuir de
formsa justs 2 cada uno segan su actividad, sin que nadie  salgg perdiendo.

En el lenguaje de la economia oficial el ser humano y el medio ambiente son
EXTEBNALIDADES: asuntos que no entran en el estudio cientifico del economista
por ho poder ser cuantificables en términos de costos y beneficios. Bl medio ambien-
te, Lo Tierra, es visto como un sinfin de recursos explotables. Todo es valorado segin
su precio de intercambio.

En tods esta logica, hecha ciencia y entredads 9 nosotros como verdades
incuestionables, el ser humano no es mas que mano de obra y potencial consumidor:;
el beneficio estd por encima de él. Este, y no el hombre y la mujer, es el fin dltimo
de toda empresa econdmica.

Las Redes de Trueque devuelven el sentido 2 lo econémico, haciendo del ser
humano el centro y el fin dltimo de la economia, con consideracion hacia la Tierrs;
las redes son. en lo economico, lo que el ecologismo es ol medio ambiente: ung formsa

mas organics, srmonica y sustentable de relacion entre el hom-
bre y su entorno. Relaciones mas orginicas que
no desgastan sino que regeneran, recrean y dan
vida, en lugar de termingr con ells.

Tombién la diversidad es bienvenida en
las redes, y2 que aparecen nuevos proyectos y
mas ideas cuando se encuentrs gente de dis-
tintos ingresos y procedencia cultural o étnica.

Las vedes son, por dltimo, ung isle privilegiads
en el que ricos y pobres estin en verdaders
igualdad de condiciones. Es2 horizontalidad en
las velaciones es para muchos algo nuevo, que nuncs habian conocido antes
ni en Lo familia, ni el trabgjo, ni en su relacion con el Estado, donde siempre
las velaciones son de tipo Jerdrquico o piramidal.

14



Ventajas de una
Red de Trueque

LLas Redes de Trueque ofrecenalas comunidades

10.

11

unaimpresionante lista de beneficios:

Regeneran Las habilidades locales

Crean empleo vy mayores comodidades  para todos;
Revitalizan l2 economia local  sin necesidad de capital externo;
Crean crédito local  donde se necesita;

Se reducen los flujos de dinere hacia ofuers y quedan mas en la
comunidad;

Crean un soporte directo e indirecto 9 las empresss  y comercios
locales: o gente vuelve 2 comprar en tiendas que ofrecen la alterns-
tiva de pagar parte del precio en moneds local; ademas pueden gastar
el dinero que se shorran de esta forma con mas compras en comer-
cios locales;

Estimulan Lo produccion local  de necesidades locales  ; por ejemplo,
un negocio puede crear nuevos mercados ya que las redes le permi-
ten, con menores costes, estimar L2 demands de un nuevo producto o
servicio.

El pequeno comercio y los antiguos servicios locales estan perdiendo
fuerze ante Lo irrupcion de los grandes superficies y de las empresas
transnacionales; eso obliggy muchas veces 2 emigrar 2 Lo ciudad, y 2
depender basicamente de los supermercados para los servicios y los
bienes basicos; las Bedes de Truedue, en cambio, resuelven las necesi-
dades desde lo local

Permite incorporar 9 lo produccion 9 personas que carecen de cono-
cimientos teenicos, titulos o capital cultural;

Al no haber dinero de por medio, se pueden cresr y deshacer
emprendimientos sin generar desconfianza ni susceptibilidad.

Es an sistema econdmico amigable donde no hay costos financieros,
intereses ni gastos punitives. No existe devaluacion ni inflacion.
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Ayudan a prevenir una amplia
gama de problemas sociales

Se ha diche que las Redes de Trueque son lo herramients de desorrollo
comunitario mas importante de la pasada década Al promover Lo ordanizacion
comuniteria y vecinal, permiten resolver muchos problemas sociales en su raiz;
actia, ademas, como ung via pars muchos otros beneficios e mnovaciones sociales:

A L2 Comunidad

Todas las comunidades tienen ung infinits variedad de recursos no explo-
tados que solo son gccesibles sin dinero por medio de fomiliares o amigos. Las
redes recuperan la familis extenss y las redes de ayuds comunitarias que solian
existir antiguamente. Permiten:

Identificar recursos comunitarios que fueron desestimados o infravalorados.

Ofrecer mayor apoyo en los trabajos sociales (cuidar enfermos, ancianes..);

Dar ung mayor recompensa al trabajo voluntarie;

O

Promueven 2 stencion y el apoyo local pars soluciongr problemas locs-
les, y estimule el crecimiento de l2 autoestimg dentro de L2 comunidad.

Se generan nuevos recursos gracias 9 Lo posibilidad que tienen los usugrios
de compartir conocimientos y prestar herramientss due de otra forma no hubie-
ran podido aprovechar.

Puede ser que en ung region falten empresarios
ofreciendo trabajo mientras que cualduier comu-

nidad tiene un potencial que no debe desaprove-
char en gente y habilidades.

Ademas, no solo estan los necesidades mate-
riales en ung comunidad: también existen necesi-
dades humanas muchas veces mas necesarias atn
que los materiales, como L2 realizacion personal,

el contacto vecinal y el companerismo; llevar 2

cabo actividades que den mas sentido al trabajo, con un producto final tangible; [2
sensacion de estar participando en algo mayor; el mundo de la culturs, las avtes; Lo
expresion individual, la artesania, el deporte y muchas otras actividades de vida co-
munitaria. Las redes permiten 9 Lo sente identificar las necesidades que existen, y

despiertan talentos adormecidos.
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A las personas

En los redes nacen grandes amistades @ portir de gente que se unic por razones
puramente practicas de intercambio. Puede ser que te sirvs de excusa para decirle
algo 9 aquells vecinita o vecinito 9l que nunca supiste entrar; o puede dque aquel
abuelo solitorio de l2 esquing tengs unas anecdotas increibles équien sabe?

Las redes te permiten hacer un use constructive de tu tiempo y energis Se te
abre un abanico nmenso de posibilidades para mantener y desarrollar tus habilidades y
hobbies, muchos de los cusles se perderion de otro modo. Las redes crean oportunida-
des due de otrs forma no existirian.

Personas que no tienen calificaciones formales ni habilidades bien desarrolladas
pueden beneficiarse especialmente usando las redes para poner en prictica y perfeccio-
nar sus conocimientos. Al aprender un nueveo oficio en Lo Bed, se puede poner en
practics inmedistamente, ofreciéndolo de nuevo por truedue, 9 un precio inferior ol de
quienes saben mas. Esto da confianza en uno mismo y permite perfeccionae un oficio o
profesion para poder emplesrse mas adelante como tal en el mercado laboral.

Se pueden ofrecer servicios valiosos e imaginativos con cosss que uno disfruts
haciendo, también se pueden empezar nuevos oficios o entretenimientos o desarrollor
viejas inquietudes. Uno puede dar ung clase de guitarrs 9 otro que esté empezando sin
necesided de ser profesor experto.

Promueve 2 reinsercion al sistema de consumo 2 personas due, dada su condicion socio
economics, quedaban relegadas sin que las sutoridades les pudieran ofrecer solucion.

A los Comercios

Mas adelante, en Contactar con los Comercios se describe en detalle las
ventajas que pueden obtener los comercios y empresas locales al colaborar con las
Redes de Trueque. Ese punto puede ser fotocopiado pars ser distribuide en comercios y
empresas locales, para estimulorlos 9 participar en lo Bed. En muchos lugares del mundo,
como Ithaca, en Nuevs York, o en el Reino Unido, el binomio Bedes — Comercios ha
sido probado con excelentes resultados.

A Lo Municipalidad

Tambien los entes pablicos encardados de lo local pueden obtener grandes benficios
al hacer uso de estas Redes Sociales. También en lugares como HArdenting, dicho binemio se
ha probado de gran utilidad. e teata en ambos casos (Estado y Empress) de racionalizar Las
triangulaciones que forzosamente existen entre Ciudadanis-Estado-Empress, haciendo que
la dependencia de crédito externo y endeudamiento se minimice por Lo via del aprovechs-
miento de dicha triangulacion, reservando el uso de dinero 2 lo residuos que no puedan
ser resueltos con Lo purs triangulacion. De ests forma, impuestos atrasados son cancelados
en pueblos de [2 patagonia argenting con Moneds Social que lo municipalidad entrega, mas
tarde, 9 los ciudadanoes que piden o necesitan ayuds social del Estado, de maners que ellos
mismos dispongan en las redes de lo que necesitan. Las posibilidades de ests forma de
colaboracion son nfinitas, y sélo queds empezar 2 explorarlas.
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También ofrece
importantes beneficios
medioambientales como:

1. SAhorro de los recursos naturales,
9 traves de compartir y reciclay.

2. Promover los trabgjos que usan muchs mano de
obra, como las reparaciones y el mantenimiento, el reciclaje. mejores sislamientos de las
casas, hacer compostaje, instalaciones de shorro de enerdia, objetos de decoracion o pro-
yectos que embellecen el medio local como pintar vallas o mures, cuidar de los jordines.
desmalezar un terreno, plantar srboles, ete.

3. Beducen las importaciones mnecesariss, con lo que se shorrs en gastos de transporte,
eh contaminacion, en obras pablicas, en emisiones de CO2,y en el desgaste, en general, de
los recursos de la Tierra. Se reduce el estreés, ncluyendo los atascos v el caos de Lo ciudad, 2l
resolver en el barrio y no en Lo cludad o en el centro muchas de las necesidades digrias.

4 Estimuls Lo produccion local de las necesidades locales, tanto en medios rurales como
en urbanos: tele trabajo, actividades caseras o locales.

Y poseen uninfinito efecto transformador

Las redes de truedque no sélo ayudam en lo econdmico - Es2 es s6lo ung pequens
parte del asunto. Es Lo colummna vertebral de algo mucho mayor: en las redes se dan nuevas
formas de relacion entre Las personas. No existen jefes ni patrones, nadie puede expulsar o
otro ni despedirlo; nadie puede ser el lider ni L2 2utoridad. En l2s redes todos somos iguales.
Y en ellas somos nosotros quienes hacemos las cosss; ni el Estado ni las empresss. Un
millonario y an vagabundo tienen el mismo derecho 9 hablar, 2 opinar y 9 decidir en las
redes, y [2 misma copacidad de comprs y de intervencion en lo econdmico.

Lo igualdad se convierte en las redes en un sueno hecho realidad, ung resli-
dad inevitable, imposible de deshacer. Nadie puede ser mas, no solo en estas redes,
sino en cualquier Bed. Ademas tambien por ser red, si alguien desaparece o si algin
nodo deja de funcionar, l2 Bed no se cae: hay muchos otros nodos, no depende de
uno solo, no depende de nadie. Es como ung mesa con cien patas. Si tuviers tres o
cuatro, que ung se rompiera es grave. AL tener cien patas, que ung se romp2 NO €S
tan grave: lo union hace Lo fuerza.

Dejamos atras los estracturas piromidales para cresr una nueva estructurs social en
forma de lago donde suben y bajan las olas: algunas personas son importantes en algan
momento, y luego disminaye su importancia para que otro ocupe su lugar. Los posibles
liderazgos son oréinicos, pasaieros y cercanos.

' Hacer tierra de abono con los desechos organicos domésticos.
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Historia

EL Trueque, como sabemos es ung forma de intercambio muy antigus, proba-
blemente 2 primera en aparecer entre los hombres.

Las Bedes de Trueque sin embardo, como forma de hacer del trueque un
sistema economico estable y organizado empiezs 9 funcionar en el siglo XIX en
comunidades utopicas, como o fundada por Georde Owen, Nueva lcaria

Mas tarde hubieron experiencias con monedss locales, pero l2 mayoria fue-
roh con monedss emitidas desde Lo administracion pablica local, pueblo o region.
Asi fue en Alemania, hacia 1920, donde partiendo de las tesis del economists Silvio
Gessel, se hicieron las primeras experiencias con Dinero oxidable. Gessel, escribio
sobre 2 frracionalidad del sistema economico, y especialmente del interes, que en
lugar de estimular Lo circulacion de dinero, que es lo que 2segurs ung economi
$9n2 Yy active, y que es para lo due sirve el dinero, promueve Lo acumulacion del
capital, con lo que el dinero pierde su verdadero sentido. Gessel mvento, entre
otras cosas, el dinero oxidable, que pierde su valor cuanto mas tiempo pase desde
su emision, lo que obligabs 2 [2 gente 2 hacer circular su dinero.

Las tesis de Gessel fueron [levadas 2 l2 practica en Alemania y Austreia en o
primers mitad del siglo XX, hasta que su éxito hizo dque el gobierno central,
presionado por los gandes intereses econdmicos, prohibiers su existencia.

Despues de eso surdieron en Estados Unidos un centenar de expeeriencias de
monedss locales durante Lo crisis economica que siguio al Crack de 1929. Algunas
tuvieron éxito, otras no, pero todss terminaron llegada Lo bonanza economics.

Y desde entonces no ocurric nads relevante en este sentido, hasts 1960,
cuando variss formas nuevss de vids en comunidad ecologists v hippie cresron
sistemas de intercambio sin dinero. Pero no fue hasts 1982 cuando se cred en
Vancouver, Canads, el primer sistema de intercambio estable y organizado basado en
el trueque: los LETS. Durante los anos 80 se hicieron unas cuantas experieciss, pero
fue en los 90 cuando se cregron mas redes; en 1995 nacié la Red de Truedque de
[thaca, con una forma distinta de hacer el intercambio (er 9 continuacion, 2 Mode-
los ), siendo hoy una de las Redes de Trueque con mas éxito del munde.

En Argenting nacio en 1996 en un barrio de Buenos Airves Lo primers expe-
riencis, segimn dicen, sin conocer siquiers las demas experiencias 9 nivel global, y
desde entonces se expandio en ese pais hasts llegar hoy 2 haber 500.00 ciudada-
nos. haciendo trueque. BEn el resto del continente surden tambien centernares de
experiencias nuevas, desde Brasil 2 Cuba, 2si como en el resto del planeta: en tods
Europs, en Senegal, en Australis, en Japomn...
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Eltrueque comoconceptoysolucion

El Dinero tiene una logica que no responde siempre 2 L2 necesidad del inter-
combio sino 2 un complejo entramado de mntereses dispares, que poco tienen due ver
con la economia real, es decir, con el intercambio de bienes y servicios.

Las vedes de trueque reducen el uso del dinero ol minime necesario, resolviendo [as
necesidades mediante triangulaciones de servicios. 8i logramos resolver buena parte de los
intercambios economicos con L2 pura triangulocion de bienes y servicios, el dinero se puede
seguir usando porg vesolver las diferenciss en las triangulaciones, es decir, en ung medida
mucho menor. Comercios, Empresas, Ciudadanos y Estado usan servicios unos de otros.
Creando una moneds local se pueden triangular servicios: trabgjos pablicos por impuestos,
mano de obry en comercios y empresas por productos, con o sin registro monetario local,
ete., resolviendo si es necesario las diferenciss con dinero. Las posibilidades del trueque son,
por lo tanto, infinitss, y dependen solo de los grados de organizacion ciudadans.

iConoces 9 alguien que busea trabgjo, mientess due un vecine suyo necesits
la ayada o asistencia que €l le podria ofrecer, pero ves due no se pueden
poner en contacto pordue La comunidad po dispone de los mecanismos para
unie sus necesidades complementarias?

A traves de las redes no solo puedes ver las oportunidades que existen, y ponerte en
contacto con unesy otroes, sino que ademas puedes pagar en créditos locales por su uso, es
decir, sin gastar dinero.

iHas pensado en menter un pequeno negocio,
pero te ves meapaz de saber silo que ofreces tendria demand? o no?
&Te preocupa que el comercio local tiends 2 desaparecer?

Puedes averiguar 2 traves de los redes como responderia [a gente 2 tu negocio. Much?
gente ha podido empezar 2 traves de los redes sus negocios, ol disponer asi de menores
costos iniciales.

GEstas emypleado 2 tiempo completo
pero prefeririss hacer distintos trabgjos 2 iempo parcial?
Quieres usar [2 Bed pero no tienes tiempo?

Puedes organizarte para hacer encajor los trueques de Lo Bed en un horario
completo. Puedes descubrir nuevos hobbies u oficios, y compensar tu trabajo con activi-
dades mas relajedas que te permiten tambien tener capacidad de compra —en Lo Red. Si
estas estresado, tienes demasiado trabajo, o estds cansado de comprometerte, Lo fexibilidad
y variedad que te ofrecen las redes puede permitirte crear modelos de vida mas sostenibles.

Pero si tienes poco tiempo y no puedes rebajor un poco tus horas de trabgjo,
recuerd? que tambien puedes participar en las redes ofreciendo alquiler de bienes o
herramientss en lugar de tu tiempo.
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Trutqut Internodal

Es posible y muy deseable que exista Trueque entre las distintas redes o
nodos de cada pais, y en un futuro no muy lejano tambien entre los distintos
paises. En Argenting ya hace tiempo que es 2si: usugrios de Redes de Truedue de
Mendoza intercambian con ususrios de Bedes de Mar del Plats o de Buenos
Aires. Se puede trocor el transporte y el alojomiento, en parte o de forma
completa; esto confirma las infinitas posibilidades que ofrece el trueque en el
intercambio interregional.

Eso se logra, por un lado, creando ung [ists de correo electronico
pacional, y por el otro, mas importante 2an, usando ung misma convertibilidad
simbolica_entre cads ung de las monedss locales v o moneds nacionsl. Es2 es L2
mejor forma de mantener lo independencia de cads Bed y 2 l2 vez poder
intercambiar entre ellss.

En Chile, Argenting y Uruguay se trabaja en este sentido: un crédito de
Valparaiso, por elemplo, equivale 2 500 pesos, igual que en las Bedes de Trueque
de Santiago de Chile. También en Estados Unides, las Horas de Ithaca son usadas

mucho mas alla de la ciudad de Ithaes.

Al hacer posible el trueque entre distintas regiones se abre o posibilidad
de intercambisr muchos productos diferentes. Las ciudades pueden ofrecer
servicios profesionales al campo, y éste puede gportar alimentos del campo. En
algunos paises se llevan 2 cabo de forma periodica Feriss de Truedue entre todos
los Nodos o Bedes regionales. Cuanto mas distintos sean los miembros de ung
Bed, vy mayor diversidod exists entre los distintas redes, mayor cantidad de
intercambios se va 2 producir.
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Nociones Financierss
PBasicas del Sistemsa

Las Monedas Sociales no existen como un bien en si mismo que pued?
gcumularse pars especular con ellas, y dar en prestamo. La Moneds Social es, en
realidad, un concepto, ung ides que permite cuantificar los bienes pars poder com-
parar distintos valores en el intercambio. Dicho registro hace del trueque ung activi-
dad mas solida y permanente. No son como las monedsas o billetes oficiales, se trat
tan solo de ung informacion registrada, que bien podrian ser puntos o vales.

L2 filosofia principal es que L2 pertenencia 9 las redes implics integracion y
no velacion de dependencia; desaparecen patrones y empleados; solo caben en ells

ciudadanos libres, dispuestos o intercambiar soluciones de vida con sus vecinos, en
igualdad y con valores éticos y solidarios, honestidad y transparencia.

LasMonedasSocidles
nosoncomoeldinero:

1. Lo crean los usugrios de [ Bed, y no un cuerpo central.
Esta disponible en todo moemento pars todo usugrio.
No tiene intereses.

No es necesario ganar unidades antes de poder gastar'.

Permanece en un ambito local, impidiendo el flujo hacis
afuers de la riqueza local.

' Algunas redes, como el Nodo Calahuala, de Valparaiso, establecen un plazo de cuatro semanas
antes de dar a cada usuario un “préstamo indefinido” de diez Talentos. Antes de estas cuatro ferias
todo usuario puede trocar generando talentos con su trabajo o sus servicios.
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Ventajas Financierss

La tronia (ung de tantas) del DINERO
es que, 9 pesar de ser visto como un?
herramients pars comerciar, su alto va-
lor inhibe, tanto como favorece, el in-
tercambio. En lugar de eso, l9 moneds
local:

1. Siempre estd alli  cuando se

necesita, respondiendo 2 los demandas
locales.

2. La comunidad decide qué cantidad se pone en circulacion
en lugar de los bancos o el Gobierno.

3 Noseven afectados  por las subidas y las bajadas del mercado.

2 Nohgy un [imite de tiempo pars devolver Lo que se debe (lamado
compromiso en algunas comunidades).

o  Permanecelocal:  El dinero suele ser extraido de las localidades que Lo han
creado, via bancos, inversiones, o compra de importaciones. Eso empobrece
las aress locales, y enriquece de forma desproporcionads dress externas 9 Lo

6.. losolMoeddosrkocales crean ung especie de cerco alrededor de lo
economia local, asegurando que el dinero quede siempre disponible para
el comercio del ares, lo que estimula Lo creacion de riquezs en la comuni-
dad.

7 No estd sujeta 9 2 escasez . lo que pors el dinero oficial es ung
necesidad para
mantener su
valor y evitar
l2 devaluacion.
AL ser de dis-
tinta naturale-
79, puede ha-
ber tants mo-
neds local
como deseen los usugrios, sin que en cambio ésta pierds su valor.
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2 modelos

Existen en el mundo dos grandes formas de organizar ung Red de Trueque. Lo
que nosotros presentamos en este manual es [2 primers que se describe 2 continua-
cion.

En el Modelo RGT ' o Ithaca 2, que es el mas usado en América Lating, el
trueque se hace mediante una ficha o vale, un billete fisico similar 2 los oficiales, pero
de validez local. Lo ventaja es que es mucho mas facil de empezar, organizar, adminis-
tear e incluir 2 nuevos miembros. Es también mas facil de usar pars los usugrios, que
no deben preocuparse mas que de tener y manejar esos billetes: es también mas
rapido pars empezar y extenderse. Asi ho sido como en Argenting ya hay mas de
500.000 personas haciendo uso de esta forma de Moneds Social. Otra gran
ventaje para America Lating, es que 9l ser ya Lo forma mas usada en Chile, Argen-
ting, Uruguay, Brasil, Perd, ete, se pueden reslizer intercambios entre ellos, y
puede haber también intercambio de experienciass e informacion.

El Modelo LETS  *. en cambio, es el mas usado en Europs. No funcions con
monedss fisicas, sino con algo parecido 2 cheques de banco y cuentas corrientes de
moned? local. Al recibir un servicio uno escribe el valor en su librito de cheques de
moneda local, y se lo da 9 quien le ofrece el servicio; éste lo entrega en unas fechas
determinadas 9 quienes se ocupan de administrar [2 Bed, quienes lo introducen en
las cuentas de los usugrios. Los balances de Moneds Social son distribuidos 2 todos
los usugrios en forma periodics pars evitar abusos me-
diante el control de todas las cuentas por parte de to-
dos.

Las ventajas de esta forma son que nunce pueden
existir abusos por parte de quienes emiten y adminis-
tean Lo moneds, y que inviten mas a2 Lo participacion de
empresas y nesocios; el inconveniente es que no es el
modelo mas usado en America Lating, con lo que se
estaria m3as 2islado en relacion con los demas experien-
cias de 2 region, y que se precisa un mayor grado de
organizacion y eficiencia, y un mayor grado de participacion de los usugrios.

Nuestro criterio personal es que lo ideal es empezar con el modelo RGT o
[thaca para expandir ol maximo las idess del truedue, y luego, cuando exista ya orga-
nizacion y conciencia del truedque, combinar los dos modelos.

' De Red Global de Trueque Argentina.

2lthaca, en el estado de Nueva York, USA, donde nace, en 1992 la primerared conociday
exitosa de esta forma de organizar el trueque.

3Iniciales inglesas de Local Exhange Tradingzﬁystems, literalmente Sistemas Locales de



b. ¢Qué hay
que Hacer?

,Como empezgr?

Lo primero es encontrar 2
mas gente que te ayude 9 cregr
la Red. Olvidate de hacerlo todo
ta solo, 2unque 2 veces funcions mejor un entusiosta
bien organizado, que custro personas 2 medio ¢2s.

Una buena idea es fotocopiar articulos de prens
que hablen sobre [as redes, donde se explique de forma clars qué es y qué
ventajes tienen.

Envig estas fotocopiss 2 l2 gente de tu comunidad, 2 quien creas que
pueds interesarle el tema, o entrégalos en Lo primers reunion.

Los siguientes pasos son:

9. La primers reunion de los Coordinadores
b. Lo segunda reunion de los Coordinadores
c. Preparar Lo Primers Feris

d. Llevar 2 cobo la Primers Feria

e. Hacer el Boletin

£ Administrar Lo Red

25



9 Lo Primers Reunion
de los Coordinadores

Buscando gente activa y comprometida

La primera tares para crear un2 Bed de Truedue es encontrar 9 [as personas en
tu pueblo o barrio que puedsn estar interesadas en coloborsr en una primers
Coordinacion. Debe ser gente active y entusiasts con los proyectos solidarios y
comunitarios; puedes contar con personas que ya estén comprometidos en orgs-
nizaciones ciudadamas como ung junts de vecinos, un grupo de accion social
barrial, ung comunidad religiosa, una cooperative, un sindicato, un eduipo de

teabajadores sociales o ung ONG local o mternacio-
nal. Lo  experiencis organizative de grupos de
este tipo puede ser de gran gyuda 2 2 Bed.

Cuéntales la idea, entre- gales materiales fotocopia-
dos de este manual, o algin articulo de prenss sobre el
traedue. Invits 2 los que es- ten interesados 9 ung pri-
mera reunion informative para crear una primera Co-
ordinacion.

Tombién es bueno poder contar con un video sobre las redes, y contactar con alduien
dque y2 tengs experiencia en Bedes de Trueque', para due 2sista 2 esta reanion y ayude 9
explicor de qué se trata Averigiien cuinto tiempo hace que funcions su grupo, cuinta
experiencia tiene el que lo expone, y si cobra o no por ir,

El dia de [ reunion se explica 2 todos lo que es el Trueque y lo que son las
Redes de Trueque. Se reparte el manual 9 quienes quiersn uno, fotocopiandolo o
comprando mas, y se muestra el video.

Probablemente lo mas conveniente sea que Lo primers reunion sirva solo para
presentar Lo ides, y ver quienes se comprometerian 2 impulsar lo primers Coording-
cion. Con tres personas y2 se puede empezar, sundue cuantos mas hays dispuestos 2
trabajar para la comunidad, mejor serd [2 Bed. $1ya hay suficiente ¢ente comprome-
tida en la Primers Beunion se pueden distribuir algunas taress. No se olviden de
pedir 2 todos que mtenten trer 9 Lo Segunda Beunion 9 mas gente que pueda estar
interesada en participar en L2 Primers Coordinacion,

Los asistentes deberian contar con una semang o dos para entender L2 ides, leer
el manual, tener idess propias y decidir que cargos quisieran asumir en una primers
Coordinacion. Pero el segundo encuentro no deberis ser mucho mas torde de 2
primers reunion [Hay mucho que hacer, y los tiempos muertos desaniman hasta 2 log

™mas entusiastas!
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b. La Segunda Beunion
de los Coordinadores

Es posible que hagan falta un par de semanitas para poner en orden y
editor todo el material, como el Boletin, el Folleto de Bienvenida, los créditos,
ete. Pueden ag¢ilizar estos tramites copiando los materiales que se ofrecen aqui
(parte C). hasta que se disponga, mas adelante, de unos modelos propios defini-
tivos.

En un2 segunds reunion, ung sesion fuerte de trabgjo podria
manejarselas pars:

Decide
1. Un nombre para l2 Red
y otro parg l9 Moneds Local;
2. Donde hacer los Ferias;
3. Las Cuotas de los Usuarios 9 lo Bed
en Moneds Social y en Dinero.
4 Los primeros cargos y tareas

v Productr

1. L2 Moneds Local;
Organizar 2 primers Feris
3. El Primer Boletin

b

Son taress que no piden gen-
te especializada ni excesivo trabgjo, pero st un mi-
nime de discipling, orden y compromise.

Es importante dar ung buens primers impresion 2 los vecinos, y
mostrar desde un inicio que se teata de algo abierto, amistoso, creative y
9 la vez de dimension global, historica y transformadors.
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Decidir:

1 El nombre de [2 Bed

de [9 Moneds Social

Cada Red o Nodo de Trueque elige un nombre pars
l2 Bed y otro para su moneds Social o Local. Suelen ser nombres referidos 2
corgcteristicas locales: Calahuala, Wells, Lo Bernaless, ete. o bien 9 motivos
universales que dan testimonio de ests nueva forms de medir el intercambio
y valorar la actividad economics: Lunas, Sonrisas, Gra-

cias, Favores, Talentos, Watts, etc

2. Donde llevar a cabo las

Ferias

Es imprescindible disponer de un lugar estable en
el que poder [levar 2 cabo las Ferias de forma periodics
e indefinida Muchas redes disponen de locales que les
han side cedidos por instituciones fovorables, como L2

[glesia, asociaciones de vecinos, locales comunitarios o
vecinales, centros culturales, steneos, sindicatos, antiguas fabricas, plazas pa-
blicas, ete.

Lo meJor es poder hacer las Ferias ol sire libre o bajo cobertizos en
lugares pablicos y transitados, de forma que los habitantes del barrio o del
pueblo puedan saber que existe L2 Bed.

Pero sungue és2 sea la mejor forma de mostrar que 9 Red es ung union
abierta de vecinos y no un club cerrado, el hecho de estar al aive libre dificults
la celebracion de reuniones en las que todos los integrantes de 9 Bed partici-
pen: un lugar cerrado hace mas facil estas reuniones y Lo participacion de todos
en ellas; tambien pueden haber dos espacios, uno abierto y pablico para Lo Feria
y otro cerrado para o reunion.

Lo ideal es, entonces disponer de ung sale ¢rande donde poder hacer las
Reuniones y Las Ferias en los diss de LLUZ\?STQ y frio, y un espacio abierto y pablice,



3. Las Cuotas
de los Usuarios
en ‘Moned? So-

cial

y en Dinero

Algunas redes no cobran nada 2 los usus-
rios. Esto es algo que hay que determinar entre todos desde un principio, o acordarlo
m3as tarde con ung reunion en lo que todos participen.

Las ventajas de cobrar una pequens cuots anual o mensual en Dinero 9 log
usuarios es que L9 Bed dispone entonces de un fondo pars los gastos de gestion,
como imprimir y fotocopiar Lo literaturs necesaria de Lo BRed: el Boletin, L2 difusion, 2
informacion para los usugrios, ete; y disponer de un fondo pars teléfone, Internety
nuevos proyectos. Son gastos bajos si son compartidos entre todos.

La cuota en Dinero puede ser anual, mensual, o ol ingresar
9 la Bed, aunque esto dltimo puede cresr descontianza entre
los nueves usuarios, que, por ese motivo pueden perder el
interés. Creemos que tambieén es ung male idea cobrar por
acceder 2 las Ferias, ya que de ese modo se convierten en algo
cerrado, por bajo que ses el costo.

Por otro lado tambien se puede recibir Moneds Social  de forma regular de
los usugrios pars poder vetribuir las taress de o Coordinacion, no bajo ung logica de
mercado, es decir cobrando a los usuarios los Boletines y los materiales de difusion,
lo que es un contrasentido y entorpece el desarrollo de o Bed', sino dando, por
ejemplo, & unidades locales del fondo 2 duienes lo editamn.

En ung Bed de unas 50 personsas, si cada usugrio contribuye con lo equive-
lente 2 50 centavos de dolor por mes, y lo eduivalente en Moneda Local 9 un
dolar, se pueden asumir perfectamente los costos de administracion. Sin embardo,
lo ideal seria que esas toreas las pudiers hacer un usugrio con acceso 9 fotocopiadors,
y que fuers vetribuido en Moneds Social por ello. (ver mas adelante: Fotocopias
y RBemuneracion  en La Coodinacion ).

En el caso de que se use Dinero pars administrar 9 Bed, es necesario tener
garantias de una buena administracion y teansparencia en el manejo de las cuentss,
para que ho hays abuses que generen descontianza hacia la Coordinacion.

' Los nuevos usuarios, por ejemplo, no podrigiyobtener el Boletin antes de tener moneda



24 Las primerss taress de Lo Coording-
Cion
AL empezar, hay que acordar ung primers Coordingcion de puests en
marchg de [2 Bed. Dichs Coordinacion no tiene por qué ser Lo definitive, y puede
ser cambiada tanto en sus funciones como en quienes Lo integran, pasado un mes

o dos de funcionamiento de l9 Bed, una vez que ésta esté en marcha y que se
conozean mejor los recursos, tanto humanes como materisles, de que se dispone.

A continugcion se exponen sintéticamente Las
principales taress de las que deberia responsabilizarse
la primers Coordinacion:

1. Editar l2 Moneda Local;
Imprimirls
Distribuirly

2. Organizar la Primers Peris

Difusion
Crear los materisles necesarios:
Senalizacion
Hojas de Inscripeion
Guia de Introduccion pars nueves Usugrios
Disponer de un video y/o grticulos de prenss sobre
las redes y fotocopiss o mas ejemplares del manual

3. Llevar 2 cabo
la Primers Feria

2 Editor el primer Boletin

o. Administrar [2 Bed
El Boletin
L2 Moneda Social
La Coordinacion
Difusion
Repartir las taress
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Productr

1. L2 Moneds Social

Un material due no puede faltor desde Lo primers Feria es la Moneda Social.

Se trata, sin duds, de lo primera tores importante de L2 Coordinacion, impres-
cindible para echar 2 andar una Bed. $in elly sers muy dificil mostear 9 los
usugrios coOmMo trocar.

De nuevo, no es necesario esperar 2 tener un diseno optime y definitive de Lo
Moneds para hacer ung primers edicion que sirvs en las primerss Feriss. Puede
hacerse un modelo sencillo, y hasta copisr el modelo presentado aqui como
ejemplo. Se puede amotar en el mismo billete [2 fecha en o que caducs, calculan-
do uno o dos meses pars editar e imprimir los modelos definitives. AL llegar 2 es2
fecha, todo usugrio debers poder cambiar sus viejos billetes por los definitiveos uno
por une.

81 bien tener un modelo bueno y definitivo ho es tan importante al principio,
si lo es mantener un registro adecuado de la cantidad que se da 9 cada usuario. Lo
cantidad total emitida debe ser proporcional 2 los usuarios que hay en
la Bed.  Por eso, la forma de hacer entrar Moneda Social 2 la Red es con 2
entrada de cada nuevo usugrio, dandeo una misme cantided 2 cada nuevo ntegrante.

A nivel economico, Lo ides es simple: se do 2 cads usuario ung misme contidad
de Moneds Local 9 modo de préstamo, que deberd devolver, sin plazos ni intere-
ses, 9l dejor [2 Bed Eso permite tener suficiente Moneda Social como pars que
haya intercambios.

Se puede empezar entonces, con ung tirs de fotocopiss con un modelo nicial
para echar 9 andar las primerss ferias, o con unos cortoncillos pintados con un
modelo tnico. No se preocupen m3as de la cuents de que alguien los pueda falsificar,
y9 que no es muy frecuente que gente cercana duiers aprovecharse de sus vecinos
o conocidos, ¥ al ser tan local y tan micial el nuevo sistema economico, las falsifica-
ciones, en caso de ser repetidss serian demasiado evidentes ante todos.

Mas adelante, en Administrar 2 Red | se deseribe con detalle como hacer
los modelos definitives de Moneda Social, y como distribuirlos 2 los usuarios. Se
explica tambien con mas detalle las implicaciones y ciertas precouciones econdmi-
a8 al emitir moneds Social.
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Como se dice mas adelante, si bien en el transcurso normal de o Bed, cuando
esta y2 esté consolidada, es conveniente esperar cuatro ferias antes de dar 9 cads
nuevo integrante Moneds Social, ol empezar es necesario dar 2 ¢uienes asisten
moneds local desde o primera Feria para que puedan empezar los intercambios.

Es importante anotar correctamente y en forma ordenads los nombres de los
usugrios que veciben Moneds Social. Es aconselable cresr una solo lists donde
anotar estos datos, pars que mas adelante no se confundan los registros. Lo mejor
es crear ung Lista de Usuarios de o Coordinacion (ver Lista de Usuarios ) donde
adem3as de los datos personales de los usuarios estén registrados las entregas de
Moneda Social.

Fotocopien entonces, al empezar, Moneds Social de distintos valoves: *, ° 1, 2,
5 10, por ejemplo, y den uno de 10, uno de 6, une de 2, dos de 1, uno de °y dos
de " 2 cada usugrio para que haya variedad y sea mas a¢il el intercambio.

Es aconsejable que uno o dos miembros de la Primera Coordinacion se hagan respon-
sables especificamente de 2 edicion de esta Moneds Social temporal, y que al hacer la
impresion y la emision estén presentes el maximo posible de usuarios para evitar abusos.

Deben amotar correctamente todo lo referente 2 la emision: cantidad de moneda social
fotocopiada, cantidad emitids, de qué valor son los billetes emitidos (cudntos de 1, de 2, ete).

Consideren lo opcion de hacer L9 Moneds Social con artesanos de l2 Red,
reutilizando cartones, por ejemplo, y pintandolos con colores en una forma especial,
dificil de copior. Eso ofrece mayores ¢grados de sutosuficiencia due cuando se
depende de ung imprents. Pero si pasan 2 depender del talento de un solo usuario
de Lo Bed, ssegirense de que no se va 2 ir, o que antes de irse dejo ung gran
cantidad de Moneds Social pars dejor acumulada e ir dando 2 los nueves integran-
tes, y de que capacita 2 otro pars que Siga su tares iNunce dejen ung tares
importante en manos de una sola personal Hagan due al menos 2 personas sepam
como hacer cada una de las taress basicas: Editor el Boletin, contactar con institu-
ciones favorables, relacionarse con las imprentas, ete.

2. Organizar [ Primers Ferla

Organizar la primers Feria tiene dos etapas: prepararls, y llevarls o cabo.
Ambos pasos se describen 9 continuacion.

3 El Peimer Boletin

Es importante hacer un primer Boletin cuanto amtes, de nuevo no es nece-
sario due sea perfecto pars empezar, pueden tener uno no tan estupendo para echar
9 andar l2 Bed el Primer mes, y durante ese tiempo hacer uneo mejor para los
siguientes meses. Despues de contarte como hacer Lo primers Feria, te contameos
como hacer el Primer Boletin.
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C. Preparar [9 Primers Feria

1. Difusion de Lo Primers Feria

2. Hojos de Inscripeion

3. Guia de Introduccion 9l Trueque

2% Prepararse pors tener Lo informacion
para Lo Edicion del Primer Boletin

. Disponer de un video, grticulos o m3as
manuales como este sobre [as Bedes

1. Difusion de Lo primers feria

Disenen un sencillo anuncio de Lo primers feris, cuyo modelo podria ser:

Hagan 50 fotocopiss, con dos anuncies por
hojga, con lo que  salen 100 letreritos. Se cuelgamn
en lugares clave, como en tiendss y bares. en los
banes, cerca de los lugares de reunion, en la plaze,
la cancha de fatbol y en otros lugares concurridos.

Pueden usar el mismo modelo para hacer
volantes, haciendo que quepan cugtro letreritos
por hoja para vepartic en mano. Tambien se pue-
den dejor en lugares clove como las cajas de tien-
das, en bares, centros sociales, ete, o puede ser
repartido directamente 2 la gente en Lo colle o
989 por €259,

Tombién se puede editor un volante sencillo pero mis completo, como el
ejemplo que te damos en 2 parte C, y reparticlo casa por cas2 en el barrio. Ese
volante puede hablar de lo que es el trueque y de cudndo y donde se van 2 juntar
para hacer [as Periss.

Dependiendo de Lo publicidad, pueden venir entre 15y 50 personas 9 Lo
primers Feria Aunque ses un pedueno grupo, puede expandirse rapidamente y
muchos mas entusiastes pueden gyudares 2 organizor Lo Bed.

2. Hoja de Inscripcion
L2 Hoje de Inseripcion es un material sencillo con unes
apartados donde el nuevo usugrio pone sus datos personales relevantes, y otro
espacio parg anotar sus Ofertas y Demandss.
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Al editar esta hoja, no quieran hacer amotar ol usugrio muchy nformacion pordue
entonces puede olvidar [as cosas verdaderamente importantes, como el nombre, teléfo-
no Y servicios que ofrece. Por ejlemplo, no es mals ides preguntar cuanto cobrs por sus
servicios, cudntas horas de [2 semang esta dispuesto 2 ofrecer 2 [2 Bed, ete, pero por otro
lado esto puede distraer al nueve mtegrante y hacerle olvidar otros datos mportantes,
Ademss, los nuevos usuarios no pueden saber ol inscribirse cudnto cobran por sus
servicios en trueque, y2 que Lo mayor parte de ellos desconoce Lo forma de funcionare y
m3s 9dn como manejar cantidades en Moneds Social.

3. Guia de Introduccion ol Trueque

Este material, [lamado en muchas redes Guia del Usuario es
un librito de entre cuatro y oche hojss. donde se explics
cémo funcions el Trueque, las Bedes de Trueque, y 12 Bed de
Trueque en conereto 9 la que acabg de entrar. Se le da 9 cads
hueve usugrio al inscribirse,.

En 2 parte C, te ofrecemos l2 Guia de Introduccion que usamos en lo Red de
Trueque de Valparaiso, pars que se mspiren y/o copien al principio para empezar.

Eso no solo v9 2 permitir que todos tengam mas conocimiento y confianza en
la Bed, y por tanto participen mas sctivemente en ella, sino que ademas se va 2
convertir en un material importante de difusion, ya que todos los usuarios podran
hablar con propiedad y conocimiento, y mostrar lo eserito 9 [as personas con quienes
hablen de 2 Bed.

Es importante disponer de Guiss, Boletines, volantes y materiales de lo Bed
suficientes para que todos los usuarios se puedan llevar 2 casa y difundir Lo ides 2 sus
amigoes, vecinos y familisres. Esta es sin duda Lo mejor forma de difusion: el entusias-
mo de usugrios satisfechos con [2 Bed y con L2 Ides.

2 Materiales de HAyuda: video, aeticules, manual, juegos

Teaten de encontrar materisles que les hagan mas
facil explicar 2 todos L2 nuevs idea, y due puedan ser entre-
gados ol fin de Lo reunion o quienes lo deseen.

i tienen Lo oportunidad de disponer de un Video due explique alguna
experienciy exitoss como Lo de Ithaca o las Redes de Truedque argentings, y un
reproductor pars mostrarlos 2 todos, les v2 9 ser mucho mas facil explicor 2
todos qué es y como funcions una Red. A falts de eso, lo mejor
es tener algunos orticulos de prensa . mIs copiss de este
manual o material explicative e ilustrative de Internet —ver
direcciones mas adelante.
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d. L2 primers Feria

Se pueden hacer muchos juegos para explicor me-
jor lo ides, y velajor el ambiente de [o reunion. Por
ejemplo, tras decir qué bienes y servicios puede ofre-
cer cada uno, se puede pasar ung madeje de lona de
une 9 uho, pars que quede claro ante todos los posi-
bles triangulaciones de productos y servicios que po-
drign hacerse entre los usugrios. EL recorrido del hilo mostrars el recorrido del
truedque, y quedars visible ante todos hasts qué punto podrisn hacerse
teiangulaciones de necesidades sin uso de dinero.

81 disponen del video muéstrenlo al empezar la reunion.

( A no ser que hays mucha gente, digan 2 cads uno que se presente breve-
mente, v que diga 2 los demas 2 qué se dedica, qué le gusta hacer, cules son
sus aficiones e inguietudes.

( Expliquen o dejen dque el que viene 2 exponer explique las ventajas de las
redes, y como funcionan, y contesten los preguntas que surjan.

Repartan las Hojos de Ofertas y Demandss, o las mismas de [ Inseripeion 2 los
asistentes y denles unos minutes para que cads uno gpunte en las dos columnas
distintas lo que le gustaria ofrecer y lo que le gustaria vecibir.

Permitan que todos digan unoe tras otro sus ofertss y demandss, de modo que unos
puedan inspirarse con log otros. Se puede leer antes L2 Hoja de Inspiracion dque se
ofrece m3s adelante pars que sujan m3s idess (ver C6, Hoja de Inspiracion ).

La contidad de ofertas y demandss sorprenderd 2 todes. Esa lista
serd myuy kil para empezar la Red: las Hojas de Inscripeion de
quienes decidan participer deben ser recogidas al acabar lo ve-
anién para hacer con ellas el primer BOLETIN (siguiente panto).

Usando unes créditos virtuales fotocopiados, que no tienen que
ser necesariamente los oficiales de lo Bed, cadas uno se acerca 2 l2 persons due
ofrece lo que €l demanda, negocia con €l los términos del intercambio, y hacen 2
transaccion simbolicamente, como i de un Juego se tratara. 1B, de hecho, un juego!

De esta forma vesulta facil comprender [ dingmica de l2 Red.

DPidan 2 los asistentes que en la proxima veunion traigam productos pars
intercambiar, o estén preparados para intercambisr servicios, y que den 2 conocer
entre sus amiges, vecinos y familia la volunted de crear ung Bed en el barrio, para
que vengan 2 L2 siguiente reunion.
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En [2 siguiente reunion el grupo ya sabe los dingmicss, y se puede elegir entre todos
ung primera Coordinacion definitive pare los siguientes tres o seis meses, que puede
contar con los mismos due ya formaban o primers Coordingcion.

Busquen ante todo personas que dispon-
gan de computadors, impresors y
fotocopiadors, o que tendgan acceso bars-
to 2 ellos. Disponer de estos tres elemen-
tos facilits enormemente las taress de Lo
Coordinacion, y practicamente asesurs el extlo de 12 Bed.

Los asistentes 2 las primeras ferias reciben ung minime sumsa de créditos locales; en
Ardenting suelen ser 50, lo que eduivale 2 la misma cantidad en dolares, o 10 talentos
en Chile, equivalente 2 10 dolares, pars empezar 9 intercambiar.

Los que se ihseriban en adelante, sin embardo, esperan en [2 mayoria de vedes unas
semanas antes de recibir 2 misma cantidad: tres semanas en Argenting cuatro en Chile,
lo que no impide que generen créditos por ellos mismos aportando sus productos y
servicios 2 las feriss, e intercambiorlos por créditos. EL fin de ests medids es permitir
que los nueves integrantes se unan ung vez que comprenden los dindmicas y estan
decididos 2 comprometerse con la Red, y pars tener m3as garantiass de que no van 9
gastar log créditos y partir.

Recuerden 2 todos variss veces l2 posibilidad de ganar
por ellos mismos aportando bienes o servicios 9 Lo feriss, lo
que sin duds ayuda 92 lo Bed, y es, en daltime instancis, el fin
de las redes, mas que gastar el préstamo inicial.

Decidan entre todos qué diss van 2 hacer las Berias. Los dias laborales, después de las
horas de trabajo tienen Lo ventaga de due l2 mayoria estd en sus casas, pero la desven-
taje de due muchos llegan cansados, dejan de ir por eso, o tienen poco tiempo.

Hacerlo los fines de semana, en combio, tiene lo ventajs de que [ gente estd mas
relgjada y con mas tiempo, que pueden venir con los nines y dejarlos jugando en la
Ferio, que se puede comer tranquilomente alli y charlor con tiempo los unos con
otros, que es donde veside lo mayor riqueza de las Redes de Trueque; sin embardo Lo
desventaja es que muchos tendedn compromisos familiaves o ladicos fuers del barrio,
saldran al campo o al centro de lo ciudad, estaran descansando, ete.

Existe tambien o posibilidad de hacer los Berias vegulares en la semana durante
todo el ano, y paralelomente algumos sabados o dominges ol airve libre pars promover L2
Red. De esto se habla con detalle en Las Ferias de difusion

En lo sisuiente Feria, los usuarios deberian traer yo sus productos y servicios. Los
coordinadores disponen los mesas, y se ocupan de agrupar en ellas los productos por
secciones: ropa, alimentos, ortesanias, varios, etc.
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No olviden

( Identificar 2 companeros que quieran ayadar 2 empezar Lo Bed. Organizen
para ellos ung proxima reunion - Pregunten también quien tiene acceso 2
los recursos m3as necesarios pars iniciar [a Red: fotocopiadora, computadors e
impresors, que de hecho podreian menciongr en sus listes de Ofertas.

( Sotes de terminar la reunion, recuerden 2 todos la aportacion anual de usuario,
st es que 2 Lo estiman. Dicha cuots suele ser en Inglaterra entre 5y 10 libras, es
decir entre 7y 15 8¢ dependiendo de los gastos. Pueden ofrecer precios mas
asequibles 2 quienes no tienen empleo, pagados en parte en moneds local, como
por efemplo: 5 euros y & unidades de Moneds Social, de manera que nadie
quede excluido por falts de dinero. (Ver Cuotas de los Usuarios y La Cajite
Solidaria ).

Como tener listo el primer Boletin
al termine de [ primera reunion

Mas adelante se deseribe con detalle como editor un Boletin definitivo, una
vez que y2 funciona 9 Bed. Pero es importante tener listo cuanto antes el Boletin
para dar confianza y poner en marchs el trueque. Y para eso es necesario hacer
uno provisional entre Lo primers y [a segunds feria; o entre Lo segunda y [ tercers
s es que no asistieron mas de 20 personas 2 Lo primers; No es necesario mucho
trabajo para ello, tan solo una buens organizacion y un par de reuniones de trabajo
de lo Coordinacion

Todo lo que hay que hacer es no olvidarse de pedir 2 quienes quieran parti-
cipar en la Red las Hojas de Inscripeion o de Ofertas y Demandas que se dieron en
la primera feria-reunion para dar 9 conocer Lo dinamics de [2 Bed. Estas mismas
hojas pueden servir mas adelante para L2 vecepcion de los huevos usugrios. Pueden
disponer del modelo que se ofrece en este libro, y fotocopiarlo libremente para las
primerss reuniones y admisiones de miembros, hasts que dispongan de un modelo
propio. L2 hoje estd en C5, Hoja de Inscripcion

Teniendo todos esos redistros, lo que hay que hacer es
lo siguiente: entrar en tres listes distintas Lo informa-
cion:

1. Lo Liste de Usugrios

2. Bl Boletin
A Nombres y Direcciones
B. Ofertas y Demandss
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1. Liste de Usuarios
En primer lugar en 2 Lista de Usuarios, donde se anotan todos los datos que
necesitard la Coordinacion. Se trata de ung tabla o directorio donde estin ordena-
dos alfabeticamente los datos personales de los usuarios: todo lo que escribieron
en la Hoje de Inscripeion, menos sus Ofertas y Demandas; esto es:

Nombre | Tel.Casa | Tel. Celular Direccion | e-mail Feda | Talentos | Estadodel
osecundario inscripcion | recbidos | usuario
Juan | 123456 | 09876543 | CdelSur |kuakie | 22-10-01 10 sefle
Garcia @oom alsur

Talentos Recibidos se refiere 9 si ha recibido el préstamo de Moneds
Social que [2 Bed le hace, y en queé fechs; es importante anotar ese dato, sobreto-
do en los cambios de Coordinacion.

Creen un meétodo cloro y preciso para anotar cads nuevo usugrio, pordue si
no las proximas Cooringciones no van 2 saber 9 ¢uien se le dio el préstamo y 2
quien no, y si fueron nscritos o no en el Boletn.

Estado del Usugrio se refiere 2 si particips o no en Lo Red; en el Nodo
Calahuala hemos pensado dque es mejor mantener en esa lista 2 un usugrio que dejo
de participar, y anotar eso en lo lists, que borrarlo definitivamente de o liste HAlgu-
nos ho volveran nucs mas 2 la Bed, pero muchos otros pueden haberse susentado
un tiempo y volver mas torde; pueden haber tenido problemas personales no resuel-
tos, o puede que durante un tiempo Lo Bed no funcionars bien y se desanimaran,
por ejemplo. Es probable sin embarso, que quienes tuvieron lo inguietud y ganas de
participar en lo Bed, mantengan esas ganas pasado un tiempo, cuando Lo gente
combia, as cosas mejoran, ete, y mantener un registro de ellos pars invitarlos de
nuevo 2 s Ferias con un e-mail o una llamads pasado un tiempo, no es mals ides i
deben, sin embardo, ser omitidos del Boletin hasta que decidan volver 9 participar.

Lo idesl seria hacer esa lista en Microsoft Access , un programa que sirve
Justamente pars ese fin; cuslquier pedueno empresario, comerciante, empleado
pablico, gestor o administrador sabra como manejor ese programsa pero resulks
arriesgado y2 que se cres ung dependencia de esa persong; seria excelente entonces,
que es2 persona capacitars 9 unos cuantos Coordinadores, y que éstos no dejaran
sus puestos sin capacitar antes 2 los siguientes Coordinadores, o dejondo bien anote-
do los pasos exactos que hay que dar pars nscribir 2 cads nuevo usugrio; [2 segunds
mejor opcion es hacerlo con Excel , un programs estadistico que funcions bien
para hacer listas de datos, y que mucha mas dente sabe usar. Por dltimo, si no se
dispone de ningune de esos dos programss, se puede hacer una tabla sencills en
Word , como el ejemplo de mas grriba En cualduier caso, como se recuerds mas
adelante, es muy importante dejar bien anotadeo pars las siguientes coordinaciones,
las formas en que debe trabajarse esos datos y regjstros.
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2. Primer Boletin de Bienes y Servicios
Mas adelante se describe con detalle como hacer el Boletin definitivo. Es este
punto citaremos tan sélo lo que hay que hacer pars disponer de un Boletin en 2
segunda Feris:

Tras anotar los datos del usuario en Lo Lists de Usuarios  de la Coordinacion, hay
que pasar esos mismos datos, mas las Ofertas y Demandss, al Boletin. Como se explica
mas adelante, el Boletin tiene dos secciones: ung con los Nombres y Direcciones de
los Usugrios, y otro con sus Ofertasy Demandss . Es aconsejable entrar primero los
datos en la seccion de Nombres y Direcciones, y posteriormente en Lo lista de Ofertas
y Demandsas. Ung forma 9¢il y rapida de hacerlo en Microsoft Word es copiando los
datos de [2 Lista de Usuarios, con el Portapapeles (en Ver; Bareas de Herramientas;
Portapapeles). y despues pegar cads elemento en el Boletin.

Lean el siguiente apartado: Administear la Bed, EL Boletin . para saber como
debe hacerse un buen Boletin. Para tener listo el Boletin en Lo siguiente feria es
imprescindible disponer o tener acceso barato 2 los tres elementos ya citados: com-
putadors, impresors y fotocopiadors.

Y no hay duda: ofrecer un Boletin en 2 segunds feria es, L mejor forma de
empezar.

d. Administrar L9 Bed

ung tares de todos..
y especialmente de [2 Coordinacion

1. Bl BOLETIN

El Boletin . como se ha dicho mas aeriba, es un pequeno libro de entre seis y diez
pagings, en el que estan anotados en forma ordenads los Productos y Servicios que
ofrecen los usugrios de L9 Bed mas 9lla de las Ferias.

En €l se encuentean Servicios  muy distintos como
clases, talleres, reparaciones, cuidado de ninos, traslados en guto,
cuidar ancignos y enfermos, pintar o decorsr casas, lim-
piar autos, hacer traslados, aseo, ir 9 hacer compras, cuidar
gatos y plantas; asesoriss Juridicas, computacionales, con-
tables; medicos, arduitectos, construccion y un nfinito eteeters,
limitade anicamente por Lo imagingcion de dquienes participan en

[9 Bed.
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También se encuentran los Productos  que los usua-
rios aportan 9 9 Bed, como alquiler de electrodomésticos,
herramientas o bicicletss, viveres, comidas preparadss, li-
bros, artesanias, muebles viejos, ropa usads, ete.

Algunas redes escriben también las Demandss  de los
usugrios en el Boletin, y otras no, ya que se duplican los costos de impresion, y
son m3s inestables que las Ofertas.

Ademas de las Ofertas y Demandas de Productos y Servicios, en el Boletin se
encuentra los Nombres  de todos los usugrios que participan en [2
Red, y sus Teléfonos vy Direcciones

Todo usugrio dispone de un Beletin, y cuando encuentrs
en €l un servicio que quiere utilizar, busca el teléfono del
usugrio que lo ofrece, y acuerda con €l el lugar y la forma del
intercambio, y 9 cantidad de Moneds Social que requiere.

El Boletm es, sin duds, el material mas importante que
entrega la Coordinacion o los usuarios. Es el principal canal
de comunicacion entre todos, Jjunto 9 las Feriss. Existe une
gran diferencia entre las Bedes que hacen trueque anicamente en las Ferias, y las
que editan y distribuyen un Boletin. Hay muchos servicios que ho pueden ofre-
cerse en las ferias, y i en otros momentos y Ludares, tambien por truedue.

Debe ser editado en forma periodica cada dos, tres o
seis meses, y debe ser distribuido gratuitamente 9 to-
dos los usuarios en los ferias en cada nuevs edicion, y
9 todo nuevo integrante en el momento de su ins-
cripeion.

Es bueno numerar las ediciones de boletines
para saber mas facilmente cudl es el que estd en vi-
gencia, y es importante que haya siempre en las fe-
rias boletines de sobra y dque sean gratuitos, y por

tanto de barate impresion.

Se puede cobrar Moneds Social por ellos pars retribuir el trabajo que implica
su edicion. Pero si deciden hacerlo reciban Moneds Social anicamente 2 quienes y2
son usugrios, y nunca 2 los nueves integrantes: no pueden disponer de Moneds
Social ol inscribirse, el hecho de que tengan el Boletin es fundamental pars que
funcione [ Red, y ademas podrian tomar descontianza hacia l2 Red si se les obliga ya
al entrar 2 hacer una colaboracion.

En cualquier caso no es recomendable cobrar por los materisles basicos de o Bed.
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Algunos srupos publican Boletines mensualmente
pero el costo y trabajo que ello supone puede ser
dificil de mantener. Otras redes usan un sistems de
correo bimensual con las modificaciones: servicios de
nuevos usugrios v los que dejan L2 Bed o cambian sus
servicios. Esta practica results mas practica y menos
Costosa.

Tambien es buena ides imprimir mas Boletines de lo necesario en cads nuevs
edicion para dejarlos, sin las direcciones ni teléfonos, en tiendss o bares favorables
9 lo Bed, junto 2 un cartelito o adhesivo que anuncie Lo Bed en lo puerts del
comercio, donde dig:

Amigos del Trueque

Pide aqui tu Boletin

(Ademas de ser ung buens forma de difusion, esto permite empezar 9 intro-
ducir los comercios locales 2 lo Bed)

Tengan presente tambien como via de difusion de los cambios del Boletin
otras publicaciones de l2 Red, como un digrio o revists que muchas redes publi-
can, Junto 2 otras noticias de L2 Bed, o mediante el correo, electronico o tradicio-
nal. También pueden ser colgados en tablones de corcho en las Feriss.

Permitan introducir cambios y nuevos servicios hasta poco antes de [2 impre-
sion y distribucion, pars que no cadudue ningan servicio, y la gente tome mayor
confianza en o Red.

Sin duda, un buen Boletin es un factor determinante en l2 confianza que los
usugrios toman en lo Bed, y la mejor forma de difundir y dar 2 conocer sus
ventajas 2 quienes a0n No son Usuarios.

Es importante, entonces asegurarse de que nombres y teléfonos estin co-
rrectamente escritos, que quienes dejan Lo Bed no apa-
rezean en el Boletin, y, sobretodo que los nueves inte-
grantes aparezcan pronto en €l ya que son ellos los
mas entusiasmados e lusionades, v los mas faciles de
decepcionar.

L2 mejor forma de hacer llegar 9 l2 Coording-
cion los cambios y puestas ol dia del Boletin es me-
diante la Cajits Solidaris (ver 2 continuacion Cajita
Solidaria )
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La Cajita Solidaria

De o Red de Truedue de Mendozs, en fArgenting, nos llego
l2 idea de poner ung pequena cgjits en cads Feris, en lo due
cuglquier usugrio puede ntroduci:

1. Colaboraciones solidarias en Dinero y en Moneds Social, en lugar de
las cuotas obligatorias, y sin que exists un control de cuinto ha sido
puesto por cads usugrio. Mostrando de es2 forme como se estd partici-
pando en ung nuevs maners de entender lo economico que no pasa por
la coercion ni el control externo, sino por Lo confianza, lo responsabili-
dad, [ colaboracion y la solidaridad. Se puede anotar en lo misma cajita
las contidades que seris desesble conseguir entre todos, los cantidades
conseguidas cada mes, y los proyectos y materiales que se han podido
hacer con ello, para que sirve de estimulo 9 Lo participacion;

2 Cambios en el Boletin  , que siempre estars mas ordenado ol disponer de
un recipiente anico donde depositar las hojitas que se dejon 2l lado de L2
cajita pars ese fin, que siendo anotadas por los Coordinadores durante
las Ferias, en hojas due luego se pierden, ete.

3 Sugerencias  de los usuarios, propuestss de nueves proyectos, criticas 9
la Coordinacion, avises, ete., que pueden ser hechos tambien 2 vive voz, o
anicamente depositados alli. Esto democratize mas aan lo Bed, pordue
permite que m3as usuarios puedan expresarse.

AL final de cada Feria Lo cajits es examimada y cada elemento
depositado en ells es administrado por Lo Coordinacion: Dinero y
Moneda Social  al Tesorero, Proyectos 2 l2 Comision de Bven-
tos, Cambios en el Boletin los de Edicion del Boletin, Criticas
y Sugerencias  leidas ante todos en Lo siguiente Feria, ete.

Lo dnico que se hecesita es una cgjita con un lapiz y unas hojas al lado,
pautadas o no. L2 de cambios en el Boletin puede tener pauts para asedurar que el
usugrio no olvida ningung informacion relevante: nombre, teléfono, direccion, dos
espacios para los cambios: qué ofrecia o cuil ers el error, y cudl es la correccion

Tambien las Hojos de Inseripeion pueden ser depositadas alli para un
mayor control y orden, y despues ser ordenadss por el encardado de Bienvenida
de Nuevos Miembros.



Una pizarea o
un tablon de gnirndes

Otrg ides atil y facil de llevar 2 cabo para com-
plementar las limitaciones del Boletimn es disponer de
ung pizares o un tablon de corcho, o ambas cosas,
donde anotar servicios y avisos puntuales. Tombién
puede colgarse en el tablon de corcho las actualizaciones de los Boletines, 2 modo
de ung hoja simple, y sobre Lo base de las nuevss ofertas puntuales expresadas en las
Feriss, colgadas o escritas alli por los propios usugrios, o sobre l2 base de los
mensgjes depositados en la Cajita Solidaria, que pueden ser o bien ordenados en ung
sola hoja, o bien dispuestos tal como llegan 9 la cajita

L9 pizares o el tablon de anuncios puede ser muy atil ol grupo pars comuni-
car anuncios breves cuando hay un lugar propio donde reunirse regularmente.

L2 pizarrs puede servir para los avisos del dia y la semang, y pars anotar el
Orden del Dia  de l2 Reunion (ver mas adelante: Las Beuniones de [as Perias ).

En el tablon de corcho pueden estar los avisos de servicios y demandas que
caducan rapido, como por ejemplo cumdo un usugrio sabe de ung oferts de un
producto determinado, y se decide hacer un Comprandeo Juntos  (ver Compran-
do Juntes, mas adelante).

Ambos instramentos resultan muy dtiles porque permiten 2 los usuarios
conocer Ofertas y Demandas puntusles sin tener
que esperar 2 que salga el nuevo Boletin, cuan-
do quizas seria y2 demasiado tarde y sin haber
tenido que estar en la Feria el dia en que fueron
anunciados.

Son servicios como reparaciones urgentes,
trobajos puntuales, ofertas concretss que un
asugrio da 9 conocer, comestibles peribles, como
frute o verduras en grandes cantidades o las que
an usugrio tuve un acceso ocasional e inespers-
do, o cuando por eemplo un lote de manzanas
o potatas se estd empezando 9 estropesr, pero
pueden servir perfectamente para tortes de manzana, mermeladas o compots, por
ejemplo.
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iUn Boletm
que funcions!

Es esencial tener un buen diseno del Boletin. Un Boletin atractivo es mas
facil que sea leido, y es lo mejor forma de anunciar los servicios de todos los
usugrios. Editenlo con un disedo que permita reconocerlo como algo de l2 Red,
sobretodo si se reparten copiss 9 no usuarios.

Lo mejor es an [ibrito del tamane Din A S, es decir de [o mitad de ung hoj
normal. Un librito que Lo ente pueds guaredar junto ol teléfono o colgar en un tablon.

Acompanen el Boletin con ung paging que recuerde como usar L2 Bed y sus
leyes mas fundamentales, asi como con frases que estimulen 2 la gente 2 intercambiar.
Incluyan de vez en cuando, para darle mas color, aeticulos de prenss sobre l2 Bed,
anuncios, flustraciones, noticias, ete.

Anotar en el Boletin los precios y las calificaciones, cuando lashays , €8 UN2
bueng idea y ayuda 9 que se use mas el Boletin, pero es dificil tanto para 2 Coording-
cion, que deberd lidiar con el poco espacio del Boletin, como para lo usugrios, que
deberan anotar en Lo Hoja de Inseripeion los precios de sus productos y servicios en
un memento, el de [2 inscripeion, en el due no conocen las dinamicas ni los parametros
de l2 Moneds Social.

Para que resulte mas facil 2 los usugrios encontrar lo que andan buscando,
organicen de forma clors el Boletin. No mezclen las cosas, ni lo pongam en orden
alfabético; deberan agruparlo por categorias, bajo apartados destacados . donde
ponga, por ejemplo: “Servicios Caseros”, “Transporte”, “Comids”, “Hospedaje”, “Arti-
culos para vender y alduilar”, ete.

Luego, bajo esas secciones agrupen todos los
servicios similares pare que Lo gente pueds ver 9 2
vez todas las posibilidades que se le ofrecen, y
adui si, en orden alfabético.

81 hay muchos servicios, pongan un indice pars
que sea mas facil encontrar lo que uno buscs.

Algunes redes ponen anicamente las Ofretas
en el Boletin y no las Demandss, es decir lo que
los usugrios dicen querer de lo Bed ol inscribirse.
Otras Bedes si disponen ambos apartados. 8i lo
hacen, no se olviden de escribir un aportado de
Demandas en la Hoja de Inscripeion.
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Usen ilustraciones y espacios entre cada bloque de texto pars hacer mas visible
y accesible Lo informacion. Pero eviten due hays demasiado espacio vacio pordue eso
encarece los costos de fmpresion.

Las entradas del Boletin pueden ncluir otras referencias importantes comeo: los
niveles de calificaciones que se ofrecen, anotando en el caso de que existan, [as
calificaciones oficiales o los anos de experiencis, de maners dque lo gente pueds
hacerse ung ides de [2 calidad que debe esperar.

En las Hojas de Inseripeion digan o los usuarios que
indiquen su nivel con una P si son profesionales, ung &
si son semiprofesionales, o una PR, si son principiantes, y
que anoten, §i tienen, sus calificaciones. Pueden usar esos
codigos en el Boletin. Becuerden que es bueno combi-
nar adecuadamente los servicios profesionales, con quie-
nes ofrecen un mismo servicio, pero menos profesional y mas bavato. $i hay muchos
usugrios pueden cregr ung seccion distinta pars los servicios profesionales.

81 un usugrio necesita intercambisr urdentemente, y2 sea pordue quiere ganar
confianza antes de trocar, o porque necesits muchos creditos, puede pedir due sus
ofertas esten remarcadas en el Boletin con asteriscos o signos de exclamacion. Las
nuevas entradas pueden estar marcadas en negrits . Las ofertas que son de consumeo
inmediato pueden también venir acompanadas de un codigo (**), puestas en ung
seccion distints, o entradss anicamente en Las hojas de actualizocion del Boletin.

A cady entrada le sigue el nombre del usuario o un codigo personal.

Y lo mas importante: no se olviden de scompaiar [2 lists de Ofertas y Deman-
das con [2 lista con todos los nombres, teléfonos y direcciones de los usuarios
en orden alfabético. Pongan esa lista en las paginas centrales del Boletin:

&Por que en el centro?

1. Es mas facil de encontrar;

2. Se puede extroer facilmente, sin romper el Boletin para ponerls cerca
del teléfono o en un lugar seguro;

3. Pueden ser extraidas facilmente o ser omitida su impresion cuando se
entreguen Boletines de difusion 2 personas que aan no son de L9 Red por
motives de confidencialidad, si es que eso preocups 2 los usuarios.

Algunos Boletines inclayen dos versiones de [a Lista de Nombres y Direcciones,
ung en orden alfabético y otra por distribucion geogratics, lo que es muy atil pars los
usugrios, pero encarece la impresion. Puede ser tambien que los usugrios no quieran,
por razones de seguridad, incluir sus direcciones completas en el Boletin.
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2. Lo Moneds Soctal

Va se explico todo lo referente ol la Moneds Social en A Lo
moneda Social . Adui deseribimos lo que tiene que ver con Lo
administracion de L2 Moneda Social

EL diseno definitivo

Tomen su tiempo para hacer un modelo definitive de su Mone-
d2 Local. Hay due cresr en primer luger un disedo que guste 2
todes, relacionado con caracteristicas locales o universales. En segundo lugar hay que
encontrar el material en el que se va 2 imprimir: L2 mayoria son cartulings simples, pero
algunoes son plastificados, otros son plasticos triangulares o circulares, cortoncillos, ete.

Tengan en cuents el siguiente factor: si crean uns Moneds Social 9 traves de
imprents y con materisles caros, van 2 depender en el future de eso misma imprents y
de las cantidades de dinero de Lo impresion, cuando quizd los que podian gyudar en eso
v9 no estan. No disponer de Moneds Social es lo maners mas vapids de desonimar 9
todos, v ademis se convierte en un contrasentido, yo que l2 mayor ventals de las
Monedas Socisles respecto al dinero oficial es Justomente lo no escasez de ésta.

Es por eso que hay que buscar una forme que permits un2 mayor facilidad y
sutosuficiencia en lo impresion de lo Moneds Local, y que 2 [2 vez se dispongs de un
modelo dificil de folsificar.

De nuevo recordmos que en redes de tamanoe pequedo y mediano, las falsificacio-
nes no son muay habitusles, dado el cardcter vecinal y solidorio de o Bed; pero si los
billetes pueden ser falsificados con ung simple fotocopis, se puede estar tentando dema-
siado 9 algin usugrio de dudosa ética.

Despues de haber editado l9 Moneds Local, el siguiente paso es distribuiela. Es may
recomendable que ambos pasos: impresion y distribucion, se lleven 9 cabo bajo supervi-
sion del mayor namero posible de usuarios. Seria f9cil, por parte de lo Coordinacion
enganar 2 los usugrios e tmprimic y disteibuir lo Moneds Social con presencia anica-
mente de gente de Lo Coordinacion que taparan unos con otros la estafs. En Argenting
han ocurrido y2 corrupciones de este tipo. Sin embardo es algo bien extrano e irracio-
nal dedicarse 2 cresr modelos m3as justos y solidarios de economis, y 9 L2 vez aprovechar-
se con ello de los companeros con quien uno comparte dicha creacion.

Es conveniente, entonces, cregr ung instancia que asegure unos modos de proceder
due permitan transparencia cads vez dque se imprime y disteibuys Moneds Social. Este
método puede consistir en que 2l hacer estos dos pasos, toda Lo Coordinacion revisars el
proceso, junto 9 tres, cinco o mas usugrios que se prestaran voluntarismente para 2
supervision del proceso.

Esta transparencia no solo asesura Lo inexistencia de abuses, sine que ademss,
aungue nunca los pudiers haber, d2 mas confianza en lo Red, por parte de los usugrios.
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La disteibucion

Como se ho dicho, este modelo de Redes de Trueque gira entorno 9 ung
Moneds Social que es repartida en forma igualitaria 9 todos los usugrios pars
permitir el trueque indirecto. Diche entress de Monds Local se d2 2 modo de
prestamo indefinido que debe ser devuelto al dejar Lo Bed.

Dicho préstamo no puede ser tan grande que inhibs 9 los ususrios 9 cresr
por ellos mismos Moneda Social, ni tan bajo que hags que no hays suficiente
Moneda Local circulondo, y se genere escasez. Porque en esta forma de Bedes, 2l
contrario que en los LETS' lo contidad de Moneds Social que circula en l2 Red,
viene determinads por lo contidad que cada usuario recibe, y Lo cantidad de wusua-
vios que forman Lo Red, y no por la coantidad de riquezs que pudiersn generar con
el intercambio. Al sportar productos y servicios 2 l2 Bed, lo que se produce es
intercambio, pero no se pone en circulacion mas masa monetaria local. Sin embar-
g0 una cosa lleva inevitablemente 2 o otra y2 que si hay movimiento de productos
y servicios, y L2 Bed funcions adecuadamente, mas usuarios van 2 llegar y mas
Moneds Social va 2 entrar en el sisteme.

Asi pues, Lo distribucion de Moneds Social consiste en dar 2
cada nueve usugrio ung misma cantidad de Moneds Social al
entrar 2 9 Bed, 2 modo de préstamo indefinido. Este préstamo
pone en el sistema 2 cantided de Moneds Social necesaria para
permitir el trueque indirecto mediante Moneds Social, en forma
proporcional al namero de usuarios.

Requisitos economices basicos
Poces son los due, ol dejar [9 Bed, cumplen con el compromise de devolver el préstameo de Meneds
Social, ya ¢ue muchos simplemente van dejando de asistic 2 [a Ferias, no responden 2 los llamados del
Boletim, y se olvidan de este icial compromise, o se quedaron sin Moneds Social para devolver.

Lo optimo seria tener un control adecuado de quien estd y quien dejo de
estar en [2 Bed. Cuando L2 Bed se mantiene bien orgamizada pocos son los que
dejan de estar interesados en ella. Pero 2 veces asume ung mala Coordinacion y
todo funciens mal por unes meses, lo que lleva 2 muchos 2 desencantarse, y en
lugar de aportar su critica o conocimientos para mejorar las labores de Lo Coordi-
nacion en favor de todos, 2bandonan 2 Red, y se desentienden del proyecto.

El hecho de dque algunos usuorios se vayan sin resolver su deuds, provocs,
efectivamente, un problema econdmico. Las consecuencias de ello son dificiles de
saber, y hace falta tener ciertss nociones de economia pars poder evaluarlo
correctamente. $in embargo, en un principio no es algo excesivamente grave, y
en absoluto va 9 dificultar el proceso de construccion de o Bed.

1 Ver mas arriba, 2 Modelos.
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Lo m3s importante en el medio plazo es que hays suficiente Moneda Social para
poder hacer truedue, que no sea escasa como el Dinero, pars permitir L2 abundancia en lo
economico, y que hays una emision proporcional 9 los usugrios y no mayor. Esos son [as
dos restricciones economicss mas importantes y que mas hay que respetar.

En Argenting ya han aparecido casos de devaluacion y diferenciss economicas comple-
Jjas entre las distintas Monedas Sociales emitidas al haber sido impresss de forma
desproporcionads por personss mas preocupadas del [ucro personal que del correcto fun-
cionamiento de un Trueque Nacional responsable.

Pero en un principio, en las redes que recién empiezan y que tenen un cardcter mas
bien local, que es 2 lo que estd dirigido este manual mas que 2 la creacion de redes naciong-
les, dicho tipo de problemss no parecen ser graves, y en el peor de los casos pueden ser
resueltos con ung nuevs emision de Moneda Social que haga obsoletos los antisuos billetes.

Ademas de entre los usuarios que se van sin devolver el préstamo 9 Lo Red, [a mitad
pueden no tener Moneda Social en sus manos, pero Lo otra mitad puede tener Lo equivalen-
te al préstamo inicial y mas, y al abandonar [2 Bed y dejar en sus casas esa2 moneds, en cierto
modo ésta dejfa de existiv y de estar en circulacion, como cuando una moneds nacional es
llevada 2 otro pais como recuerdo, con lo cual la cantided de Moneds Social sigue siendo,
2 grandes rasgos, proporcional 2 los usuarios que hay en Lo Red. EL anico problema consiste
en este caso en due se pierden 2 nivel fisico cartoncillos o papelillos que deben ser impre-
sos de nuevo, lo que puede ser, sin embargo, una oportunided para rveiniciar el proceso
gconomico, ¥ sanearlo.

2 semanas

Muchas redes esperan 3 o 4 semanas entre el momento en
que los nueves usuarios se inscriben y el momento en el que se le
da el prestamo de Moneds Social. Eso ho impide, sin embardo, que el usugrio pueds
trocar antes con lo Moneds Social generads al sporter productos 2 lo Feria e
intercambiarlos por Moneds Social.

En 2 Red de Valparaiso, se dan 10 Talentos ol cabo de 2 semanas de 2 inserip-
cion, y 10 mas ol cabo de & semanas, pars poner en circulacion mas Moneda Social,
con l2 misma logica de dar en préstamo 9 quienes o tienen un compromiso estable.

$in embargo los primeres usugrios deben disponer de Moneds Social desde
la primera Feria . y9 que de otro modo no se podria echar 2 andar [9 Bed, y adem3s,
quienes inician Lo Red suelen tener y2 un compromise fuerte con ells.
Conclusion

En Conclusion, la creacion de una Moneds Local es muchos mas sencillo de lo
que pudiers parecer: hay que hacer un modelo propio, fotocopiarlo y distribuirlo
equitativamente entre todos los usuarios, con lo condicion de que devuelvan [2
misme cantided que les fue entregads en caso de dejor [2 Bed.

TEso es todo!
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G
3. Lo Coording-
G -
C101)
Toda Red debe tener un grupo de personas dedicado 2
administraels v 9 mantener ol dia los materiales basicos como

el Boletin, llevar las cuentas, emitir [ Moneda Social, organi-
zar los Ferias, facilitor los reuniones, ete.

Administra, no Decide

Se trata de un grupo de entre 3 y 10 personas —en algunas redes grandes hay
hasta 25 personas en Lo Coordinacion-, y su papel no es politico sino administrative. Es
decir que no es ella quien tomg las decisiones de L2 Bed, sino los Beuniones o HAsam-
bleas de las Ferias en las que todos participan; ellos simplemente gestionan lo decidido
y administran cotidisnamente Lo Bed.

Hay cierto tipo de decisiones que si pueden ser tomadss autonomamente por

) Coordinacion sin consulter 9 todos los usuarios, como el diseno
de [ Moneda Social, [2 organizacion del Boletin, los textos de los
materiales escritos, los dibujos de los afiches y volantes, ete., pero
hay otro tipo de cosas que la Coordinacion no debe decidir sin
consultar antes 9 los usuarios, como las cuotas de los usuarios, el
nombre de l2 Bed y de [a Moneda Social, ls forma de organizar o
Red o de hacer las Ferias, las fechas de eventos comeo Ferias al
Aire Libre, fiestas, ete., que deben ser discutidas entre todos —ver Consenso- antes de
tomar ung decision.

Cugndo se trabge un tema complejo, como por ejemplo cuestiones
economicss de la Bed, la Coordinacion puede presentar su propuesta 2
la Beunion, y ponerls 9 votacion; o puede preparar ung reunion ex-
troordinaria fuers del dia de Lo Ferio, en l2 que puedan osistir todos los
dque deseen debatir 9 fondo l2 propuests, aportar otrs y definir lo pro-
puesta definitiva

De igual maners es bueno due la Coordinacion se mantenss abierts y permits que
los usuarios hagan trabajos conjuntos con ells, como disensr un afiche o fotocopiar los
materiales basicos. Asi, por ejemplo, la Coordinacion, ol tener listo el Boletin se lo puede
dar 9 un usugrio que pueda tener acceso 9 fotocopias en su trabgjo, o en el de un fomiliar
o amigo, y la Coordinacion le retribuiria con Moneds Social su ayudsa.

Establecer este tipo de lazos, y vecordsr frecuentemente en las reuniones
que el papel de la Coordinacion es administrativo y que el protagonismo es de [2

Asamblea de las Ferias y no de los Coordinadores, es una buena forma de impulsar
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Rotacion

Es imprescindible que los cardos de o Coordinacion seamn rotativos. Eso asediira
no solo [2 teansparencia en Lo gestion. sino tambien ung regeneracion de propuestss.
eneréiss, esfuerzos, conocimientos y contactos.

Los cargos pueden ocuparse durante tres, cugtro o seis meses, tras lo cual se

decide en la 2sambles Lo nue- v2 Coordinacion. La rotacion es
esencial para eviter abusos y la dependencia excesiva en po-
cos miembros. Tambien pro- mueve que todos se sientan
participes de algo muy de- mocritico, y no de algo que
estd en manoes de unes po- cos. Como hemos dicho es muy
importante que L9 organize- cion en red de lo economico
se traslode tambien 2 lo poli- tico y administrative; ung or-
ganizacion colectiva y en Red es o anica forma de adminis-

trar correctamente una Bed.

Para asegurar que es2 rotacion no impide o continuidad de ung buena gestion
en Lo Coordingcion es necesario que se cumplan tres instancias de gran importancia:

2 Capacitacion : es imprescindible que, 2l menos durante medio dia de trabgjo,
la Coordinacion que deja sus cargos ensene 2 L2 que recién asume como hay que
hacer las tareas: como hacer los Boletines, come ingresar los datos de los usuarios en
la Lista de Usuarios, como y con dqué dinero o recursos imprimir ls Moneds Social,
como hay que hacer las reuniones, ete.

b. Dejar constancia escrita de estas taress y de
la forma exacts y detallads de [levarlas 9 cabo: deberia haber
al menos un2 paging pars cada Comision o subgrupo de [2
Coordinacion.

c. Dejar constancia escrita de los recursos

con dque cuents la Bed, tanto humanoes como materiales,
como por ejemplo una tienda de fotocopiss que acepts uneas
cuantas copias gratis al mes; un usuario con acceso 2 fotoco-
pias o 9 insumos basicos; personas de l2 administracion, ¢o-
bierno local o empresas que son fovorables y v han ayudado
9 la Bed; usugrios que suelen gyudar 2 l2 Coordinacion sin ser coordinadores:
disenadores, gente con impresoras, computadorss, ete.

Si las taress de la Coordinacion son muy amplissy los usugrios estan dispuestos,
lo mejor seria que L9 Coordinacion nuevs y Lo antigus trabgjaran juntas durante un
mes, parg hacer una copacitacion adecuada 2 los nuevos Coordinadores. Los cargos
deberian estar ya reportidos entre los nuevos Coordinadores y cads uno deberi
especializarse en sus taress, en estrecha colaboracion con el anterior encargado.
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Los carges

Los cargos aqui propuestos, deben
servir 2 cads comunidad 2 modo de ins-
piracion y ayuda. Cada Bed debe decidir
en Ultima instancia qué cargos y de qué
forma deben ser administrados. Estas son
cosas que pueden variar en ¢ran maners
de una Bed 2 otra, en funcion de facto-
res tan importantes como Lo cantidad de
usugrios y su voluntad de participar en lo Coordinacion.

En las Redes de Trueque que han tenido éxito ha sido esencial Lo existencia de
un2 Coordinacion, asi como que se trataran de redes locales, y ordanizadas y gestio-
nadas 9 partir de l2 plena participacion de todos los usugrios.

Lo Coordinacion debe mantenerse abierts 2 todos los miembros. Se necesits
cierts responsabilidad para tener listas o tiempo los toress administrativas como L2
Moneds Social, lo literaturs necesaria, o renovar y mandar o tiempo el Boletin de
forma regular. Tombien hace falts ser responsable en cuanto ol manejo general del
sistema y su desarrollo.

Repartir [as tareas de L2 Coordinacion, evita la dependencia excesiva en una sola
persons, ¥ permite mayor eficacia en la gestion, sobretodo en lo que respecta 2 las
taress regulares de edicion del Boletin.

Para asegurarse de que esos trabajos se cumplen siempre con puntualidad es
gconsefable que cads miembro tends 9 alduien que le pueds cubrir en caso de
enfermedad, para que este tipo de incidentes no provoquen el retraso de Lo literatu-
ra que debe editar el grupo. No creen, sin embargo, una gran estructurs burocrs-
tico, repartiendo trabajos que uno solo podria hacer mejor y mas rapido.

L9 Coordinacion puede mcluir 9 representantes de los demas miembros de Lo
Red, y debe aceptar o colaboracion de cualquier usugrio que quiers participar en
proyectos puntuales como Lo organizacion de fiestas o el diseno de un material de
difusion, por ejemplo.

Algunos miembros que no deseen estar tan involucrados en l2 Red pueden
dirigirse 2 un representante, o 2 alguien de o Coordinacion dque reciba sus ideas o
criticas y las expongs en la reunion. Se puede cresr un cargo en L2 Coordinacion
dque se encargue de recibir las demandas y quejas de los usuarios, pars complementar
la Cajita Solidaria y para no forzar ol usuario 2 exponerlo ante todos en Lo Reunion
—lo timidez puede censurar aportaciones importantes.
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Coordmnacion - Asambleas

Es importante que los usugrios de l2 Bed puedan expresarse y tomar decisiones.
Para ello la Coordinacion debe msistir cuando ses necesario en dque ella se ocupa de los
trabgjos cotidianos de Administracion, pero due es en las asambless semanales donde se
toman decisiones entre todos, que lueso serah administradas por la Coordinacion.

Es importante desplazar el ordamo central de decisiones 2 las Asambless, ol
contrario de lo que podria ser Lo tendencia natural 9 que ung Coordinacion se
convierts en ung Directive que dirlja tods lo Red, pars que ésta mantengs un
funcionamiento democeatico y en Bed, acorde ol nuevo sistema economico que se
propone, también democrdtico, participative y en Bed.

Como se dijo mas arrib, Lo dnica forma de mantener ung orgs-

nizacion active en red es manteniendo ung forma de tomar decisio-
nes tombien igualitoria v en ved. El manejo de ung Red bajo un2
logica empresarial o de capulss directives es ton contrario 2 su
naturaleza, que los disfunciones y distorsiones no tordaran en llegar.

Horas de Trabajo

En L2 Coordinacion hay dos tipos de traba-
jos: por un lado estan los tavess que cads cual

asume en 9 Coordinacion, de las que hablamos 9 continugcion.
Por otro lado estan las horas de trabajo conjunto en los que se
retmen todos los miembros de l2 Coordinacion.

El tiempo de trabajo estimado es muy varisble. Al principio sin duda las
reuniones conjuntas van 9 ser largas, densas y pesadas, pordue hay mucho trabajo
y decisiones que tomar; también cads ung de las taress van 9 tomar mas tiempo ol
principio: editar los primeros boletines, imprimir l2 Moneds Social, editar los
primeros afiches y volantes, las primeras notas de prenss, ete.

Sin embardo, mas adelante, cuando o Bed ya esté en marchs, dos horas 9 lo
semana de trabjo conjunto van 2 ser mas que suficientes pars saber de qué cosas
hay que hablar en Lo Beunion, ver entre todos como se estd desarrollando [2 Red,
poner en conjunto las distintas tareas, ete.

Tambien las tavess individusles van 2 ser m3as cortas con el tiempo, un2 vez dque
V2 se sep2 como hacer las cosas y se tome experiencia en la administracion de la Red.

Los que administren o Bed van 2 tener que estar expuestos 2 trabajos 2 veces
pesados y siempre con un plozo determinado que debe ser cumplido pars dor
credibilidad 9 [2 red. Por eso es necesario que ol menos dos miembros de L2 Coordi-
nacion sean ordenadoes, trabajadores, puntusles y dispuestos 9 hacer bien toress de
tipo casi burocritico; personas serias y cumplidorss, de fabilidad contrastads,
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Pero no se alarmen, tambien hay lugar en el grupe pars otres que no sean tan
eficientes, pero i imaginatives, divertidos y gracioses; gente capaz de movilizar 2 los
dem3s; o que sepan hablar bien en pablico, o 2 los abuelos y 2 los niNoes, gente con
habilidades manusles, eteéters Tambien en lo Coordinacion, la diversidad es necess-
ria.

Por razones practicas, lo mejor es que los miem-
bros de 2 Coordinacion vivan cerca unos de otros.

Hagan que la Coordingcion  se mantenga aco-
gedora, abierts y no se perpetien indefinidemente
los cargos. 81 hay tanto trabgjo como pars no poder
gestionar todo en un par de horas, creen pequenos
sub-grupos y deleguen funciones para que resuelvan

temas concretos.

Hagan saber 9 los usugrios, quizss mediante un pequeno folleto explicative
sobre o Coordinacion, que no son tantas las horas requeridas pora un buen trabgjo
de la Coordinacion, pars que mas usugrios se animen 2 participar en ells y no piensen
dque se trata de un compromiso dificil y con muchas horas de trabajo

Trabajo Conjunto

Es necesario que la Coordinacion se reina ol menos una vez 9 la semana ademas
de [a Peria. Esto es mucho mas importante ol principio de [2 Red y en los cambios de
Coordinacion.

Estas sesiones de trabajo pueden durar en estos momentos decisivos unas cus-
tro o cinco horas, y mas adelante una o dos horas. 8i Las ferias se hacen los sabados,
por ejemplo, un  buen dis pars juntarse es el lunes, y2 que deja todo el resto de
la semana para hacer fotocopias, hablar con comercios y entidades, hacer las tareas
concretas de cada uno, comprar, pegar carteles, ete.

Ademis de esta sesion fuerte de trabajo de Lo Coordinacion al completo, es
bueno juntarse también una hora antes de cada feria para recordar cudl es el Orden
del Dig, afinar las cuestiones que se van 2 discutie, y qué debe ser decidido.

Taveas Delesadas

Finalmente el trabajo de Lo Coordinacion pass por las taress delegadas o cads
uno. 81 bien lo optimo seria disponer de un mismo local donde trabajar cada uno en
sus taress especificas: hacer corteles, editor el Boletin, pasar los nueves usuarios o [2
Lista de Usuarios, ete, ol empezar y en [2 mayoria de las vedes, esos trabajos delgados
son hechos por cads cual en su casa u oficing. Son taress que son 2sumidas por uno
o dos miembros de Lo Coordinacion. Igual son horas de trabgjo de Lo coordinacion,

pero no conjuntamente sino en subgruapos.
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Moneds Social parg l2 Coording-

CIOD

Las Cuotas Anuales de los usuarios son necesarias para cubrir, por un lado los
gastos de la Coordinacion en Dinero como fotocopiar, imprimir, correo o el uso del
computador, cuando no puede ser resuelto en Moneds Local dentro de la Bed, y por
el otro pars retribuir en Moneda Local el tiempo y esfuerzo de quines se dedican 2
Coordinge. Dicha retribucion puede ser, por ejemplo, 20 créditos 2 cada Coordinador
por un periodo de coordinacion. Esta retribucion ademas de retribuir en forma justs

el esfuerzo y tiempo requerido pars llevar 2 cabo ung Coordinacion, puede servir de
estimulo pars que otros usugrios se interesen en los puestos de L Coordinacion.

También es necesario que Lo Coordinacion cuente con un fondo de Moneds
Social para retribuir 2 los usugrios que colaboran con la Coordinacion en formsa
puntual, fotocopiando los Boletines o disedando un afiche, por ejemplo.

Vean para el cobro de Dinero: Cuotss de los Usuarios  ,y La Cajita Solidaria

En cumto 9l cobro de Moneds Socil,
existen varias formas de hacerlo:

9. Mediante la Cajita Solidoria , aports-

ciones voluntarias de los usuarios.

b. Mediante cuotas obligatorias ung vez
al mes, al trimestre, o al ano, o en cada cambio de
Coordinacion.

c. Haciendo pagar 2 los usuarios los mate-
viales basicos  de la2 Bed, como el Boletin o Lo
recepeion de Moneds Social, lo que y2 dijimos
que no es recomendable porque pone trabas in-
necesarias ol desarrollo de lo Bed.

d. Cobrando de cada usugrio un 10%

de los que se le da como préstamo 2l integrarse 2
l2 Bed: se le dan 9 créditos y 1va directamente 2 L2 Coordinacion.

e. Cobrando ung contidad estoblecida por usuario sin que pro-
venga de el 9 modo de contribucion voluntaria u obligatoris, sine estableciéndolo
como nHorma permanente, que 2l ser respetads siempre, tiene validez economics y
contable. Asi, por ejemplo, por cada nueveo usugrio que se ntegre 9 lo Bed, [2
Coordinacion puede disponer de ung unidad de Moned2 Social sin due provends
necesarismente de el mismo, sino del fondo de emision de Moneda Social.
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El equipo due se hecesits

Pars asegurar el éxito de ung Bed, seria optimo contar con estos cinco elementos:

1) Una computadors o procesador de textos pars producie los Boletines,
volantes, Lists de Usuarios, ete.

2) Un2 impresors .. jcon tintal

3) Ung fotocopiadors o acceso 9
fotocopiar barato, que en muchos
lugaves es accesible mediante Moneda Local.

%) Telefono  para llamar 2 los usuarios.

o) Internet  para enviar mensajes 2 los usugrios, y pars mantener contactos
con otras redes nacionales e internacionales, y cresr una Red de Trueque de
ambito nacional.

L2 Red que dispone de estos cuatro elementos y de un local para trabajor tiene
un éxito practicamente asesurado. Pero l2 que no puede tener acceso 2 ellos, igual-
mente puede tener éxito, sungue con mucho m3as trabajo; especialmente si no dispo-
ne de los dos primeros elementos: computador y fotocopiadors.

Hablen de eso con orgamismos en principio favorables, como Lo municipalidad,
asistentes sociales, l2 Iglesia, ONG's locales o nternacionales, ete., que pueden prestar
gyudas monetarias o soporte técnico o los iciatives comunitariss: un local, ung
fotocopiadors, un computador, [ines telefonica, o conexion 2 Internet.

81 no disponen de un computador pero pueden producir Lo literaturs de otra
forma presentable con ung madquing de escribir, por ejemplo, o se pueden comuni-
car 2 traves de notas en una pared, no hay motivo para esperar 2 tener computador
y fotocopiadors.

Lo mayor ventajs de un computador es Lo buena presentacion, y el orden. Con
él se pueden cregr volantes, Boletines, anuncios, créditos, cartas, ete. atractivos y que
pavezean profesionales. La buena presentacion es hoy dis imprescindible si quieren
que alguien lo lea Editen folletos lamativos y un Boletin agradable de leer. Disenen
tods Lo literatura pars que se parezes entre siy le de 2 o Bed un estilo reconocible,
de maners que [ gente pueds reconocer enseduida los anuncios (usen el mismo
color de fondo, [2 misma letrs, el mismo tipo de dibujitos, ete).
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El Microsoft Office  y el Cloris Work — en Apple Mac incluyen programas
de facil manejo para principiantes. Bl Page Maker o el Adobe lllustrator  son
mas complicados y se tardas mas en saber manejorlos, pero ofrecen mayores
posibilidades para el diseno de periodicos o afiches.

Un Local con recursos

Lo éptime, 9 largo plazo y para ung Red grande es
dispener de un local con ung fotocopiadors, un computador,

ung impresory, un teléfono e Internet, donde reunirse los dias

scordados, y donde cads uno pueds igualmente hacer su tares propia: el del Boletin
editor el Boletin, el Tesorero administrar los recursos. el de Comprando Juntos
haciendo sus nameros y envasando alli los productos, los usuarios que colaboran
puntualmente pudiendo trabajar en el mismo local, ete.

Recuerden que al tratarse de una or-
ganizacion libre y voluntaria, donde ade-
mas no hay dinero de por medio, las po-
sibilidades de que todo deje de funcionar
de a noche a la manana es alta.

La unicaforma de asegurar el éxitoy
la continuidad de una Red es haciendo
que mas y mas gente entre enella, y que
muchos sean capaces de manejaria.
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Repartiendo las taress..

Es vuestra torea repartir los cargos en funcion del namero de gente que
integre Lo Red y de cuantos quieran colaborar en la Coordinacion; lo sugerido aqut
son las tareas m3as importantes, y ung posible distribucion de éstas.

Estas taress pueden ser retribuidas en Moneds Social. y como se ha dicho, los
roles o cargos debieran ser rotativos entre todos los miembros de o Bed.

1 El Coordinador General

A Es el responsable de Lo coordinacion interns entre los diferentes
coordinadores.

B Es el Facilitador de las Beuniones o Asambless de Lo Ferias (ver mas
adelante Las Beuniones v EL Consenso )

C. Bepresenta 2 o Bed ante los medios de comunicacion y ante terceros:
empresas, sobierno, otras redes, ete.

D. Actda como mediador en caso de contlicto entre los usuarios.

2.1.9 Comision de Edicion del Boletin

A Actualizan el Boletin 2 partir de:

1. Las Hojas de Inscripcion dque le entrega cada semana el responsable
de Acogida de Nuevos Miembros

2. Los cambios en el Boletin que aparecen en Lo Cajits Solidaria.

3. Las ofertas 2 vive voz que dicen los usugrios en [ Feris y que si ho
son de consumo inmediato pueden ser incluidos en el Boletin. El
Guardian de Memorias es el encargado de pasarle ese tipo de anun-
clos al de Edicion el Boletin

4 Los comentarios de usugrios que dicen quien no contestd 9 los llama-
dos del Boletin o quien dejo de participar activamente en 2 Bed.

o Un control telefonico active o via e-mail de quienes se sospechs
que dejaron Lo Red

B Editan periodicamente un nuevo Boletin, cada uno, dos o tres meses.

Los encargados de esta tores pueden estar en mas de ung Coordingcion
seguida, dada [2 relative complejidad de su trabajo, y l2 poca necesidad de regene-
racion de su cargo en cuanto 9 democratizacion y eficacis se refiere.
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3. Acogids de Nuevos Miembros

A Asiste 2 los nuevos usugrios cuamdo llegan por primers vez 9 lo Feris,
Eb ese momento:

1. Les hace entreda de la Hoja de nseripeion |y supervise y 9sesora lo due
dicen ofrecer pars el Boletin.

2. Les acompaidg  en Lo primera Feria, y les explics el funcionamiento de Lo
Red, resolviendo sus dudas.

3. Les hace entrega de la Guia de Usugrio vy del Boletm

4 Los presents  ante todos en [a Reunion

©. Les asesora y da idess para intercambiar , identifica habilidades y s
posibilidades de cada nuevo usuario y las encaja en los necesidades de [2
Red

B Los introduce en la Lista de Usuarios

C. Entrega las Hejas de nseripeion
2 los encargados de Edicion del Boletin.

24 Guardian de memeorias

A Se ocupa de recoger los puntos teatados en los reunio-
nes y 9sambless, los acuerdos tomados, el nombre de quienes
hacen las nuevas propuestas y quienes hacen las mociones o
criticas, y de ordenarlo todo por escrito y archivarlo, de ma-
ners que quede constancia de los acuerdos tomados.

B Tombien se ocupa de administear Lo Cajitas Solidaria v dav 2 cada miembro
de l2 Coordinacion lo que le concierne: dinero y Moneds Social al Teso-
rero, Nuevss Propuestas ol encargado de Bventos, criticas y opiniones al
Coordinador General, cambios del Boletin ol encargado de su edicion, ete.

C. Seocupa de colgar en el Tablon de fvisos  los mensajes de la Cajita v los
que le llegamn 2 él personalmente, o los que han sido dichos en l2 Asambles,
especislmente Ofertas y Demandss expresadss oralmente en las Reunio-
nes de [ Feria

Tambien cuelgs en el Tablon de Avisos  las mociones decididas por Lo Red y las

pautas generales de ésta: Cuotas, emision de Boletines, necesidad de colaboraciones
puntuales o ayuda de los usuarios, ete.
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5. El Tesorero

A Abre (0 no) ung cuents bancaria y mantiene los registros de entradas y
salidas en Dinero oficial, principalmente las aportaciones anuales de los miembros,
pero también las posibles entradas que provengan de otros lugares como Lo propa-
ganda de comercios y profesionales en el Boletin, posibles donaciones, ete.

B Publica anualmente la contabilidad en Dinero de l2 Bed.
C. ‘Debe tener muy presente los criterios de transparencia y efectividad.

D. Mantiene el registro de Moneds Social - cuahte ha sido fmpress | cudnta
entregads v qué usugrios  han recibido el préstamo de Moneds Social.

E Guards l2 Moneds Social impres2 y 9tn no distribuida, 9 ser posible en 2
misma caja fuerte donde guards el Dinero, y con ung contabilidad clars y precisa.

B Eles el responsable de dar 2 cada nueve usuario el préstameo de Meneds
Social  pasado el periodo acordado despues de su inscripeion.

Dara esto altimo, el encargado de Acogida de Nuevos Miembros le entregs
los hombres de quienes han ngresado; el Tesorero anota en Lo Lista de Usuarios
la fechs de recepcion del préstamo de Moneds Social, y pasado el tiempo acords-
do les hace entregs de [o cantidad de Moneds Social en prestamo. Debe mantener
un registro ordenado de quien ha recibido ese préstamo, y de quien deja lo Bed sin
devolverlo, pars mantener una clavidad 2 efectos contables.

Debe tener unos conocimientos minimos de economia y de informatics; debe
ser alguien honesto, ordenado y de plena confianza; y debe mantener un registro
comprensible para su sucesor y capacitarlo adecuadamente; es altamente recomendsa-
ble que exista una rotacion periodica de este puesto para asedurar transparencia y
confiabilidad.

6. Disenador

Cre el estilo y diseno del Boletin, de los volantes, de L2 Moneds Social, ete.
Puede ser un Coordinador que esté 2 cardo de cualquier otro cargo, un usugrio que
no forme parte de la Coordinacion y trabaje 2 cambio de Moneds Social, o un
profesional amigo de 2 Red que lo haga sin cobrar o 2 precios asumibles por 2 Red.
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7. Copista

Se encargs de hacer fotocopiss; esto es. o bien
bausear ung Fotocopiadora 2 modo de donacion o prés-
tamo de ung institucion favorable, o bien mantener
un2 lista de qué usugrios pueden acceder 2 fotocopiss
gratis o baratas, o bien qué copisterias acepan parte de
fotocopias al mes gratuitss o por truedue, o bien, por
altime, que oficing, ONG, sindicato, ete., pone 2 dispo-
sicion su fotocopiadors pars use de Lo Bed (Ver mas adelante Fotocopias ).

A Recibe todos los materiales de cads Comision o Coordinador y hace las copias
que este le solicita.

8. Coordmnador de eventos
o 9himador

A Besponsable de organizar los eventos socia-
les que ayuden 9 lo cohesion del grupo: fiestss,
mercadillos de encuentro, asaditos, ete.

B. Becoge las propuestas de eventos due los usugrios dejan en Lo Cajita Solids-
ri9 o dque le dicen 2 €l personalmente, y las presenta en los Feriass para que, entre
todos, se decida cudles se llevan 2 cabo y cudles no.

C Coordimng los eventos dque se lleven 2 cabo, junto 2 quien lo propone ¥
quien asesors 9 nivel de cules son los recursos disponibles, cuales las administracio-
nes, comercios o empresas favorables, qué permisos hay que pedir, qué viabilidad
tiene cads propuests, cuil es l2 experiencia en anteriores eventos, ete.

D. Mantiene 2 ese efecto un registro  de los eventos llevados 9 cabo, con sus
éxitos y fracasos, pars que quede ung constancia escrits para los siguientes Coording-
clones y su sucesor en ese cargo, de maners que 9 Red dispongs de un historial de
eventos; en esta categoria de eventos entran Feriss en lo Calle, Fiestos abiertas,
Truedque de Novidad, traedue o difusion en colegios o universidades, ete.

E. Puede coordingr o asesorar compras conjuntas: Comprando Juntos . si bien

es deseable que eso tarea la lleven 9 cabo los propios usugrios, independientemente
de l9 Coordinacion
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9. Comision de Precios y Calidad

A Mantiene un registro con los precios hobituales por cada servicio o producto
concreto: p.ej. pan intedgral: 1 Talento los 100 éramoes o los cinco panecillos, de
maners que quien no sep2 9 qué precio ofrecer su producto tengs un referente al que
geadir 9 modo de mdicacion. Nunca debe existir obligacion de poner ese mismo
precio, Y2 que en las Bedes de Trueque es el usugrio el responsable de si mismo, el
anico dque en daltime mstancia decide qué precio otorgs 2 su producto; ademas Lo ley de
oferty y demands actuard por si mism2 en forma mas purs que en el mercado oficial,
donde el consumidor no puede influir en nads, y si pone precios altos volvera 9 casa
con sus productos, mienteas que si son aseduibles y solidarios, lo trocars todo.

B Media en caso de conflictos por precio o calidad pero no es responsable de los
problemss que puedan surgir entre los usugrios yo que de huevo, cada uno tiene
responsabilidad individual en lo que produce, ofrece e intercambia.

10. Encargado de Difusion

A Se ocupr de la difusion de L2 Bed, que tiene dos smbitos
que se complementan:

1. Difusion local 9 nivel de barrio, pueblo o comu-
Hidad.
Es quizds ms importante que o otra difusion,
aundue sin duds ung lleva 2 lo otra.

Es necesario:

9. Cregr volontes  de difusion y repartirlos casa por cas9 en toda l9 comunidad;
b. Crear afiches  vistosos y colgarlos en todo el barrio
c. Crear volantes para dejorlos en comercios, bares, restaurantes, ete

Junte 2 Boletines de difusion y Guiss de Usugrio de Difusion, ete.

2. Difusion en los medios: Television, Radio y prensa escrit
Las taress en este ambito son:

2. Tener un2 lista con los teléfonos y nombres de los encargados de los medios

b. Organizar 2 la Bed para dar ung buens impresion el dis que acudan los medios.

c. Ser el portavoz de l2 Bed ese dia y prepararse pars ello con srgumentos,
historia, cifras y materisles como Monedas Sociales, Boletines, ete.

Ademas de esto, el encardado de Difusion tiene otras toress regulares:

1. Coording u organize Feriss fAbiertas de Difusion en el barrio o en el

centro de 2 ciudad con o sin otras redes locales.

Publica orticulos de prenss sobre Lo Bed.

Contacta con los organismos locales y otros grupos.

24 ‘Mantiene un registro de o experiencia con los medios, ses television,
radio o prenss escrita, con los nombres y teléfonos de quienes ya han
cubierto otras noticias o anuncios de [2 Bed.
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3 ‘Mantiene el contacto con las personas encargadas de cubrir los noticias de
la Bed y sabe como contactarlos pars svisarles de eventos que publiciten l2 Red:
Ferias en la Calle, Diss de Trueque especiales: Navidad, escuelas, ete.

24 Escribe notas de prenss para tener listas en caso de urgencia cugndo un
medio lo solicite.

© El encorgado de Difusion puede ser el Coordinador o puede trabajar con-
Juntamente con él, ya que éste suele ser el que mejor conoce Lo Red, y el que m3as
habilidad tiene pora hablar de ella.

11. Soporte activo

Voluntarios que puedan hacer taress puntusles como re-
partir folletos, colgar afiches, atender un dquiosco de 9 Red en
ung feria pablica, dar 2 conocer 9 Bed, organizar fiestss, esti-
mular 2 nueves vecinos pars unirse 2 Lo Red, ete.

Es bueno que un Coordinador de Soporte Activo cuen-
te con ung lista de los usuarios que gustan de colaborar pun-
tualmente con ella.

Conclusion

Estas son las taveas y cardos que debe repartir 2 Coordinacion de cualduier Bed para
que todo funcione correctamente; sin embardo no es necesario que cada carso sea [levado
9 cabo por un2 persons, sino que pueden repartirse cargos y personas alternativamente; asi
el Coordinador General puede ser 9 [a vez el encardado de Difusion, el Tesorero puede estar
en la Comision de Precios, ete.

También puede ser que estos 13 cargos sean hechos por ung Coordinacion que cuente
con 6 o 7miembros, y que cads uno ocupe dos o tres taress. de forma que cada una cuente
con dos o tres Coordinadores. Para esto habria que ver quien estd dispuesto 2 hacer que
tavress, y luego ver las incompatibilidades o en qué taress hay ya2 muchos coordinadores.

Tengan en cuents eso, si, las incompatibilidades, por ejemplo, el Coordinador no pue-
de ser el maximo responsable de Lo Edicion del Boletin, pordque ambos trabajos requieren
mucho tiempo y dedicacion, pero si puede colaborar; el encardado de recibir Nuevos Miem-
bros ne puede ser el Coordinador General, ya que no puede Facilitar Lo Asambles y 2 L2 vez
recibir 9 los huevos miembros que pueden llegar durante o Beunion; ete.

Estas son las taress delegadas de cads miembro de L2 Coordinacion o taress ndividug-
les; junto 2 ellas estan las taress conjuntas como l2 impresion de Moneds Social, por
ejemplo, que debe ser ung tares conjunts.

En las Beuniones de las Ferias, cada encargado habla después del Coordinador General
de lo que le toca: el de Acogida de Nuevos Miembros presenta 2 los hueves usuarios; el
Coordinador de Bventos propone las nuevas propuestss que los usuarios le hacen llegar o
traves de lo cagita Solidaria o personalmente, ete.
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2] 1,98 Beuniones de [as Perias

Como y2 se ha diche, es imprescindible que ung Red de Trueque sea adminis-
trada entre todos de forma iguslitaria v no dirigids por una Directive o unos
lideres vecinales determinados.

Las Redes llevan 9 la creacion de ung nuevs forma de entender [2 economia
mucho mas cercang ol ideal de Igualdad. Lo nuevs horizontalidad que se cres en las
relaciones economicas es pors muchos algo nuevo que nunca conocieron en el
trabajo, la familia, o la relocion con su Estado o Religion, donde siempre las
relaciones son de tipo Jerarquico o piramidal. Bicos y pobres son iguales en las
Redes, y en ellas se crean caminos de transformacion por 2 senda de lo pacifico,
lo ereativeo v lo solidario.

Estos cambios trascendentales deben ir acompaiades de nuevss formas de partici-
pacion politica que ayuden 2 la cludadania 2 percibir que si se organizg y se administran
los vecursos locales de forma racional y cooperative, todos salen ¢anando.

Lo Toma de Decisiones por Consenso es el equivalente politico o Lo
democratizacion y horizontalidad que las Bedes ofrecen en el plano economico. EL
proceso del Consenso significa que no toman las decisiones unos lideres determing-
dos, y ni siquiers una mayoria que ¢ame 2 ung minoria, sino que todas [as decisiones
se toman entre todos Y no se llevan 2 cabo hasta que todos estén de acuerdo.

No hay duda de que este método hace que algunas decisiones puedan tomar
mas tiempo en ser decididas que cuando una anics autoridad decide por todos.
pero la eficacia y realidad democratica de o decision serd mucho mayor, y por lo
mismo su implementacion serd tambien mas acertada y

democritica cuando son todos los que participan en el
analisis y discusion de lo due vo 2 ser implementado.
Los pros y contras que cada parte percibe son conoci-
dos antes de llevar 2 cabo los decisiones.

Hacer o no hacer Asambleas

en las Bedes de Trueque

Existe ung ¢ran diferencia entre las Redes en las
que 2 Coordinacion toma todas las decisiones, y las Be-
des que realizan Asambless Generales en las que partici-
pan todos los usugrios que deseen estar en ellas. Hay
que tener en cuents que si 9 las Ferias asisten mas de
100 personss, la Asambles puede ser mas dificil de orga-
nizar, pero igual puede ser llevada 2 cabo con una buens
organizacion y algan sistema de amplificacion de sonido.
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Cuando se hacen esas asambless, o Bed pasa 2 ser, ademas de ung nuevs
forma de administrar lo econdmico entre los vecinos y una nueva forma de
relacion social, ung forma tambieén nuevs de organizerse politicamente desde Lo
base, desde lo local, que poco 9 poco, va dando 2 conocer 9 lo comunidad las
virtudes de manejar las decisiones de esta forma.

Hagan que las reuniones sean agradables. breves y distendidas, ya que asi [o
gente tendrd mas ganas de venir, y ayadaran mucho con sus idess y habilidades.

En el Consenso no decide quien tiene mas fuerza, y ni siquiers duien tiene Lo
mayoria, sino due ganan los mejores argumentos, un2 vez que unos y otros han sido
debatidos largamente.

Como es posible hacer eso?

En primer ugar 2 Coordinacion debe recordar las veces que sea necesario 2 los
usuarios que son ellos quienes toman las decisiones y no la Coordinacion, que solo
coording y administrs lo Red.

En segundo Lugar hay que fovorecer [ creacion de instancias en las que esa
complets participacion de los usuarios se pueda hacer efective; pare eso hay que hacer
Reuniones o Asambless los dias de las Ferias, antes o después de trocar, en los que
participen todos los usuarios de Lo Red.

Hacerlas antes de las feriss obligs 2 todos, de algung 2 forma, 9 asistic o [o
Reunion; hacerlss despues permite que asistan 2 ells anicamente quienes se sientan
interesados en participar —ojald o mayoria-, lo que facilits la Beunion y eliming es2
dosis de coercion, dejandolo 9 o responsabilidad y voluntad de cada cual. Una buena
idea es hacerlas al empezar la Feria durante los primeros meses, cuando hay menos
gente y mucho compromise, tras lo cual, ung vez que l2 mayoria conoce Lo dingmics,
pueden hacerse al término de o Feria, pars que quienes quieran quedarse sabiendo
de qué se trata, lo hagan libremente.

En tercer Lugar hay que organizar eses Beuniones de maners due Lo particips-
cion complets de los usuarios sea efectiva. Adui entra el metodo del Consense.

JEND qué consiste el Consenso?

Existe un libro magnifico sobre el Consense editado por Glomar Sarmiento en
Pachamama Art, cuys lecturs recomendamos 2 quienes estén interesados en ests
forma de democratizar los tomas de decision'. A quien no pueds acceder 2 €l le
ofrecemos unos apuntes de lo que en €l se dice, que son, de hecho, reglas universales
sobre como manejar las reuniones pars convertirlas en lugares democrdticos de
toma de decision.

' El arte del Consenso; Giomar Sarmiento; PachamamaArty La Red de Ecoaldeas de las
Américas (ENA), Abril del 2000, Caracas, Venezuela; giosar@cantv.net,

64



L9 toma de decisiones por
Consenso

Lo filosofia del consenso, que es un arte que proviene de lo tribal y lo
espiritual, y que llegs 2 nosotros o traves de los Amish y algunas tribus indigenas
americanas, consiste en que cada personss posee una parte importante de [2
verdad y por ese motivo merece respeto y ser escuchado.

El libro citado empieza aclarandonos que el Consenso no es la panaces que
funcione en cualquier situacion, sino que es necesario reunir ol menos cinco
elementos basicos pars nvocar la magia tribal del consenso:

1. Intencién coman

2. Poder Compartido

3. Compromise Consciente con el Consenso
24 Agendas solidas

o. Pacilitacion efectiva

El Pocilitador  es el moderador due dirige, sirve y ayuds imparcislmente ol
grapo 2 tomar las mejores decisiones posibles durante el Consenso. Conduce 2
discusion sin participar en ello. Para ello es necesario poseer [as siguientes cualidades:

Tener paciencia, enerdia, buena memoria, mantener Lo calma ante el conflic-
to, buen sentido del humor, smor verdadero al grupo 9l cual estd sirviendo, logics:
puede identificar los partes de un todo y gvanzar con logics; intuicion: puede
hacer conexiones no logicas, equilibrio emocional, actitud positive, calidez perso-
nal., trata de mejorar siempre su capacidad como Facilitador.

«Un buen Facilitador puede shorrar hasts un 50% de su tiempo 2 un grupo, y
uno malo podria hacer lo contrario. Ser Facilitador es una comine de crecimiento
y desarrollo personal y espiritusal.”

En el Consenso, nunca se vota; solamente se introducen idess o propuestss,
se discuten y por dltimo se toma lo decision. En el momento de L9 toma de
decision, los participantes del grapo o comunidad tienen tres opciones:

a Bloquear : un participante bloques ung decision cuando cree que viels
los valores éticos, principios, y/o L2 sesuridad del grupo. Evita que se siga avanzan-
do con lo decision hasta que se2 retomada pasado un tiempo. Es ung decision
delicads, y hay que pensar en el grupo primero, y no en uno mismo. No suele ser
frecuente, y si uno siente que 2 menudo desea boquesr ung decision, debe plan-
tearse si esta en el gerupo adecuado.
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b, Apartarse : un porticipante se aparts cuando prefiere no participar por
principios, desentendiéndose de cualquier responsobilidad en Lo
implementacion de Lo decision, sin impedir, que ésta sea adoptada por el
resto del grupo. 81 mucho