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FICHA CONCLUSIONES IDEARIA 2024

Eje 1: 1-Condiciones laboralESS

Remuneracion digna para un empleo saludable, emancipador y
transformador

El didlogo que tuvo por titulo “Remuneraciéon digna para un empleo saludable, emancipador y
transformador” se plante6 con el objetivo de reflexionar sobre el concepto de salario digno en el
marco del modelo de Economia Social y Solidaria (ESS), tomando como punto de partida la
definicion de Naciones Unidas por el cual el salario digno esta reconocido como un derecho
humano y “debe ser un salario suficiente que permite un nivel de vida decente a una persona
trabajadora y a su familia”.

¢De qué hablamos cuando hablamos de salario digno en la ESS? Si bien en términos generales la
politica laboral y las condiciones laborales se han venido trabajando en los ultimos afios en el
marco de la ESS: medidas de conciliacion, reparto y visibilizacion de todos los trabajos productivos
y reproductivos, flexibilidad de la jornada laboral, aumento de la elaboracion de reglamentos de
régimen interno, etc., el concepto de salario y las condiciones salariales en términos de
remuneracion no han sido abordados de forma central.

Ademas, desde esta mesa se queria dar respuesta a otras cuestiones como: ¢Puede haber

diferencias en los salarios? Si es asi, (¢a qué se deben estas diferencias?, ;qué variables

podemos tener en cuenta?

e Contexto personal: estilo de vida, situacién familiar, situacion de recursos materiales
(propiedades, herencias, etc.)

e Contexto profesional: experiencia profesional, nivel de estudios, nivel de responsabilidad en el
puesto de trabajo...

e Contexto del territorio.
e Ambito rural y urbano.

A su vez, otro de los interrogantes fueron: ;Podemos separar el salario de las condiciones del
mercado? es decir, de los procesos inflacionistas, precios de la vivienda y otros servicios basicos.
También es importante tener en cuenta las condiciones del Estado: declaraciéon de la renta,
hacienda, otros.
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El abordaje de estas cuestiones se realiz6 a través de las experiencias de distintas entidades de la
ESS y diferentes miradas para hacer reflexiones sobre la politica laboral desde la perspectiva de los
salarios e intentar dar respuesta a qué entendemos por un salario digno desde nuestro marco de
la ESS.

Gessami Forner, Coordinadora del area laboral en El Salto.

Dolores Calleja, Socia fundadora de la cooperativa Etcéteres y Labcoop.
Lucia Rodriguez, Socia y trabajadora de Economistas sin Fronteras.
Joan Martinez Fernandez, Socio de FACTO

Reflexiones destacadas de Gessami Forner (Coordinadora del area laboral en El Salto):

La primera intervencion realizada por Gessami Forner (coordinadora del area laboral en El Salto) se
centro en aquellos aspectos que debe incorporar un salario digno:

e Permitir la independencia de todas las personas (capacidad de emancipacion), sin importar
su género, origen y edad — una vida independiente- que incluya el acceso a una vivienda digna
y sin padecer pobreza energética. En el contexto actual el acceso a una vida independiente, la
vivienda se considera un bien de mercado y no un derecho.

e Alimentacion saludable y capacidad de ahorro: un menor salario esta relacionado con la
imposibilidad de acceso a una alimentacion sana, con variedad de nutrientes y en cambio si a
una alimentacion pobre de nutrientes y elevadas calorias, unido al concepto de “cocina rapida”.
Por otro lado, la capacidad de ahorro comienza a desaparecer (10% del salario recomendado
tradicionalmente)

¢Qué es por tanto un salario digno? Como sector, es interesante poder conocer los distintos
convenios colectivos que existen. En ese sentido se destacé la pérdida del poder adquisitivo de
las personas trabajadoras. En la actualidad, estamos atravesando un proceso inflacionario: La
variacion media de la inflacion en 2022 se situd en 8,4%, segun el INE—. Y veniamos de una pérdida
del 3,1% en 2021. En 2023 ha sido del 3,5%. Si el convenio colectivo no recoge la clausula de
garantia salarial, en 2024 la persona trabajadora perderia un 15% de poder adquisitivo, casi dos
meses de salario. Para concluir y remarcando la lucha sindical, se propuso no renunciar a la
clausula de garantia salarial. Es decir, que todos los anos se realice una actualizacién segun la
subida del IPC: la mayoria de la clase trabajadora perdié este derecho en la crisis financiera del
2008.

Reflexiones destacadas de Dolores Calleja (cooperativa Etcéteres y Labcoop):

La segunda intervencion realizada por Dolores Calleja (socia fundadora de la cooperativa Etcéteres y
Labcoop), se centré en la organizacion de la politica laboral en torno al salario basandose en el
recorrido de su cooperativa y la experiencia de otras entidades integrantes del grupo cooperativo
Labcoop.
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Una de las primeras ideas ha sido la relacién entre la politica salarial y los cuidados, qué significan y
como se aplican. Es decir, qué régimen o convenios utilizar de referencia, cémo construir néminas
legitimas, como hacer esa revision, cada cuanto hacerla y cdmo se determinan las categorias
laborales. En este marco se realizé una reflexion de las Tensiones entre las tereas productivas y
reproductivas, un debate necesario que se va construyendo desde el consenso. Esta reflexion surge
desde el cambio que se produce dentro de la entidad, al ingresar personas nuevas, el cambio de roles
o la necesidad de profundizar la esfera relacional. Algunas de las cuestiones que surgieron de este
proceso de reflexion fueron: ¢Salario Unico? ;Diferentes salarios? ;El salario debe estar relacionado
con el compromiso y responsabilidad en la cooperativa? En este sentido, se valoré cual seria la forma
mas sostenible econémicamente para la cooperativa y los inconvenientes que podrian tener. La
entidad se decantd por el formato de salario unico, pero con la diferenciacion de las siguientes
categorias:

e (Categoria 1: Socia coordinadora de proyectos.

e Categoria 2: Trabajadora coordinadora de proyectos.
e Categoria 3: Rol de Administracién/gestion (socia).
e (Categoria 4: Rol de Socia Técnica.

e (Categoria 5: Trabajadora técnica de proyectos

Una vez creadas las categorias, la horquilla no supera los 4.000€ brutos anuales entre quien menos 'y
mas gana.

Para finalizar la intervencion se presentd la experiencia de la cooperativa L 'apostrof. La entidad
realizé un proceso de analisis y debate durante tres afios. Durante ese tiempo, se pusieron en comun
diferentes parametros que dio como resultado la siguiente politica salarial para las personas socias:

e Necesidades basicas: para aquellas personas que comparten piso con otras personas que tienen
ingresos.

e Necesidades medias: de 100€ netos mensuales para aquellas personas que viven solas o cuidan
a otras personas (menores y/o mayores).

e Necesidades altas: aproximadamente 200€ respecto a las basicas para socias monomarentales.
También, se cubre dos meses mas la baja de maternidad a cargo de la cooperativa.

En la actualidad, se ha comenzado a pensar en la jubilacién, poniendo en debate una vida mas alla de
la propia jubilacién para tener una vida digna. Esta ultima reflexidn, se esta desarrollando desde el
grupo cooperativo Labcoop.
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Reflexiones destacadas de Lucia Rodriguez (Economistas sin Fronteras):

La tercera intervencion fue realizada por Lucia Rodriguez, socia y trabajadora de Economistas sin
Fronteras

En una primera parte de su exposicion, presenté como desde su entidad se hizo el trabajo de reflexion
interna de definicién de salario digno y qué se ha tenido en cuenta para fijar el mismo. Para ello, se
estudiaron las posibilidades y el contexto para entender cual era el marco legal mas conveniente.
Algunas de las soluciones planteadas fueron la elaboracion de un Marco Laboral Propio que mejorase
el convenio colectivo correspondiente: jornada de 35 horas, opcion de teletrabajo, facilidad de jornada
intensiva de 15 de junio a 15 de septiembre, dos dias en periodo invierno/navidad. Uno de los puntos
innovadores es el permiso de solteria (con 5 afios de antigiiedad existe la posibilidad de solicitarlo,
son 15 dias de libre disposicién remunerados). También existe la posibilidad de complementar la baja
médica (si hay fondos para ello).

Por otro lado, se generaron categorias profesionales, teniendo en cuenta algunos de los siguientes
criterios: roles, funciones, responsabilidad, experiencia, entre otras. También existe el plus de
Antigliedad, desde los 8 afos y son 50€ por mes y cada 4 afios se incrementa en otros 50€ mas.

La organizacion realiza una actualizacion de salarios a partir del indice de Precios al Consumo (IPC)
salvo que haya un acuerdo diferente de las trabajadoras y la Junta Directiva en funcion de la situacién
economica. Igualmente, se hace un analisis paralelo, teniendo en cuenta otros indicadores como la
subida de la cesta de la compra, por ejemplo. Se destaca que la subida salarial se somete a votacion
y si un aio no se pudiese, se intenta subir en el préximo.

Posteriormente, en la segunda parte de la exposicién se introdujeron las recomendaciones en torno al
salario en los itinerarios de asesoramiento dirigidos a las iniciativas de emprendimientos: ;Qué
tenemos que pensar para armar la politica salarial? Desde la doptica del trabajador/a, empresa y
teniendo en cuenta el contexto.

e Nivel persona: presupuesto de unidad familiar, cuantas horas puedo o debo emplearme, el trabajo
invisibilizado cuanto tiempo me lleva, etc.

e Vision empresa: forma juridica ;qué implicaciones tiene? ;cuales seran los perfiles o experiencia
de las personas trabajadoras...?, precios de los servicios que vamos a ofrecer: recomendacion
umbral de rentabilidad.

e Por ultimo, contexto: regulaciones legislativas, situacion del territorio, etc.

A su vez, se recomienda aplicar los principios de la ESS de forma transversal en el proyecto, siempre y
cuando se vaya alcanzando su sostenibilidad.

Por lo tanto, es importante remarcar que a nivel trabajador/a el salario pueda responder a las
necesidades.

A nivel organizacional/empresa ;cuales son las condiciones salariales que nos parecen dignas?
¢Estamos llevando una politica salarial acorde a nuestros principios? Siempre velar por estar
cumpliendo el marco legal correspondiente.
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Reflexiones destacadas de Joan Martinez Fernandez (FACTO):

La ultima intervencion la realizé Joan Martinez Fernandez, socio de FACTO, una cooperativa dedicada
a la gestion, formacion, consultoria y proyectos para entidades de la ESS. En su presentacién se
centré en los aprendizajes a la hora de fijar salarios en procesos colectivos de autorregulacion. A
partir del trabajo colectivo y debates en la entidad, han sacado conclusiones y una de ellas es: nos
cuesta hablar de dinero/salario, es un tabd, la remuneracion de las personas es muy subjetiva, el
autoconcepto es diferente.

Como proceso propio han trabajado en un reglamento de régimen interno (RRI) durante dos afios
donde han definido lo siguiente:

e Horquilla salarial 1:2,2 (no hay diferencia entre socias y trabajadoras), se encuentran en régimen
general y tienen 5 categorias.

e Pequefos privilegios para las personas socias respecto a las trabajadoras: 5 dias mas de
vacaciones y un complemento.

e Plan de compensacion socias iniciales. No es solo monetario.
También se presenté la experiencia con clientes, distintos formatos:
e Donde todas cobran igual.

e Donde cobran segun facturacién individual y aportan un % a la cooperativa. Experiencia de
cooperativas de profesionales, ejemplo arquitectura.

e Donde todas cobran igual con complementos de responsabilidad.

e Donde cobran segun convenio colectivo.

e Donde cobran un fijo bajo y un variable segun evolucion de la actividad econdmica.
e Donde cobran igual con complementos por situaciones personales o familiares.
Para finalizar, se rescatan algunos elementos al momento de fijar retribuciones:

e Es importante tener en cuenta la sostenibilidad del sector, si no tenemos ingresos y no somos
capaces de poner precios acordes, es dificil lograr una retribucion digna.

e Toda cooperativa tiene que estar por encima de cualquier convenio colectivo.
e Hablar del doble gorro: tener en cuenta las necesidades personales y vitales.

e Hasta donde estamos dispuestas a renunciar salarialmente por estar en un proyecto con valores
de la ESS.
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El taller se organiz6 en base a tres dindmicas con el objetivo de generar un espacio de reflexion
colectiva sobre salarios dignos en la ESS. Las coordenadas de partida fueron: ;Qué sensaciones
genera el concepto “salarios dignos”? ;Qué significa para nosotras “salarios dignos”? Variables a
tener presentes en su concrecion. ;De qué se compone un salario digno? Influencias de procesos
“externos”. Nudos que habitamos y estrategias para desanudar.

e En la primera dinamica se utilizd la técnica del termédmetro por la cual se fueron testeando
algunas afirmaciones en torno al tema de los salarios dignos.

e En la segunda parte del taller se realizé una indagacion colectiva para identificar los nudos que
habitan a las personas y entidades participantes, y cuales eran las estrategias para desanudar. La
técnica utilizada fue la de la pecera.

e En la tercera parte se realizé un mural de retales pensado como un espacio de expresion grafica
en donde se invitd a que cada persona expresase en palabras o imagenes lo que significa la
“remuneracién digna en la ESS”. Tras ese espacio de expresion individual, se invité a las
participantes a observar la composicion del mural.

Las principales conclusiones del taller fueron:
Sobre la reflexion de qué es una remuneracion digna, emergen cuestiones como:

e La que permita cubrir necesidades /no sélo necesidades bdsicas (se concretan cuestiones como:
vivienda, salud, alimentacion, educacién-formacion, conciliacion, ocio, cuidados, posibilidad de
ahorro).

e Depende de cuestiones que tienen que ver con el vinculo persona-entidad como: responsabilidad
de la persona, implicacidn, sector, formacion, antigtiedad, territorio...

e Atiende también a cuestiones emocionales como: que permita vivir tranquilamente, vivir, no
sobrevivir. Generar seguridad. No agobios. Bienestar. Salud mental. Sentirte realizada.

e Respetando derechos laborales.
e Importa el proceso por el cual se llega a los acuerdos

e No es una cuestion que atafie sélo a las entidades (se nombra, por ejemplo, el papel de la
administracion publica)

Necesidad de un lenguaje o terminologia comun de forma que facilite la comunicacion cuando se
realice una reflexion colectiva. Durante el taller emergieron diferentes conceptos sobre los que
parece no existir un acuerdo como: salario, retribucién, base monetaria, salario emocional, salario
liquido, umbral salarial entre otros.
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El objetivo NO es la igualdad salarial (en ocasiones se usa el término “equidad” y en otras “diferencia

salarial”).

Algunos elementos que se nombran como elementos diferenciadores son:

Organiza:

RED//

ANAGOS 3 reas

Responsabilidad en la entidad.

Implicacién en la entidad y/o con movimientos sociales.
Sector.

Formacién.

Profesion.

Antigliedad.

Personas a cargo.

Proyectos/elecciones vitales.

Necesidades particulares.

Contexto (territorial).

Propuesta de resignificar: “Reconocimiento independientemente de status tanto de sector,
estudios...”

Se usan varias referencias para valorar si, a nivel personal, se tiene una remuneracion
digna: mi propia entidad, otras entidades, convenios colectivos, mi proyecto vital,
necesidades basicas, posibilidad de ahorro, contexto.

Se expresa la complejidad de abordar la cuestion de “salarios dignos” en entidades o
momentos en que la entidad tiene dificultad econémica (didlogo sobre salario digno vs
como gestionamos la precariedad).

En torno a la cuestion de salarios dignos en la ESS: ;Cémo quiere dialogar la ESS con la
Economia Capitalista? En qué momentos, en qué espacios, con qué objetivos. ;Y con la
juventud?

A propdsito del marco del didlogo, cabe preguntarse: ;Cuan pertinente es el didlogo sobre
“salario digno”? ;Qué implicaciones tiene abordar este dialogo? Se propone otro marco para
el didlogo: bajo la idea de que “trabajo es lo que hacemos para favorecer la vida”, pensar en
la vida y lo comun.
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Una de las principales ideas que surgieron en el debate, cuestionan si el concepto de “salario digno”
envuelve o integra a la remuneracion digna y al salario emocional, entre otros. Es decir, si es lo mismo
salario digno, que remuneracion digna o salario emocional.

Para definir la dignidad de una remuneracion, al menos dentro de la ESS, aun nos queda tiempo y
trabajo. Hay muchos elementos en el centro del dialogo, existen barreras en el imaginario colectivo y
laboral que atravesar para ir aunando criterios para llegar a consensos dentro de la diversidad.

El poder atender a estilos de vida (y necesidades bdsicas asociadas), a las caracteristicas del
contexto y a vivir pero no sobrevivir, se torna todo un reto a la hora de la definicién o las definiciones
de lo que entendemos por un salario digno. El objetivo de este eje ha sido precisamente el poder
iniciar este camino: Entendemos este proceso colectivo como un escuchar(nos), un dialogar(nos)
para aterrizar elementos que fortalezcan las conclusiones de todo el proceso.

La ESS y las personas que la componen y le dan sentido, estan tanteando esta terminologia de
remuneracion digna o salario digno. No es algo nuevo, pero cada entidad lo lleva a su ritmo y con su
proceso, por esta razén se dan respuestas encontradas, a veces polarizadas. Lo que si es nuevo,
interesante e innovador, es la colectivizacion de esas reflexiones. El poder escuchar mas alla de lo
que conocemos Yy el poder contrastar los dialogos internos con otras personas y entidades.
Inspirarnos e inspirar, proponer dudas y crear nuevas preguntas.

Ideas fuerza y conclusiones:

Teniendo en cuenta que es la primera vez que se habla de esto desde un proceso colectivo debemos
tener en cuenta la diversidad que existe en el marco de la ESS ( diversidad de entidades como
cooperativas, asociaciones, proyectos consolidados, iniciativas que estan empezando).

Sobre la reflexién de qué es una remuneracién digna, emergen cuestiones como:

e La que permita cubrir necesidades / no sélo necesidades basicas (se concretan cuestiones
como: vivienda, salud, alimentacion, educacion-formacién, conciliacion, ocio, cuidados,
posibilidad de ahorro).

e La que permita vivir tranquilamente, vivir, no sobrevivir. Generar seguridad. No agobios. Bienestar.
Salud mental. Sentirte realizada.

e Respetar derechos laborales.
e Importa el proceso por el cual se llega a los acuerdos.

o Hay factores que varian en funcién de las diferentes situaciones personales,
sociales, de contexto. Se reconoce flexible, pues se adapta a las personas. Se
nombra también la dificultad de hacer este ejercicio.
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o Diferencias y variables a tener en cuenta en el momento de definir el salario digno:

e Contexto personal: estilo de vida, situacion familiar, situaciéon de
recursos materiales (propiedades, herencias, etc.)

e Contexto profesional: experiencia profesional, nivel de estudios,
responsabilidad en el puesto de trabajo...

e Contexto de territorio: comunidad auténoma (Canarias, Madrid,
Andalucia), urbano/rural.

e Las distintas experiencias compartidas, muestran la capacidad de adaptacion, creatividad y
compromiso entre las personas que son parte de las entidades de la ESS para generar politicas
laborales y politicas salariales acordes a las personas (creacion de espacios de didlogo, anélisis y
tiempos para su generacién): ya hay buenas practicas en las diferentes entidades e iniciativas, es
necesario por tanto continuar promoviendo mesas de didlogo para compartir experiencias y
buenas practicas.

Retos: Nos hacemos preguntas

e ;Podemos separar el salario de las condiciones del mercado? Procesos inflacionistas, precios de
la vivienda y otros servicios basicos. Condiciones del Estado: declaracion de la renta, hacienda,
otros: influyen en el sostenimiento de las entidades de la ESS.

e ;Como quiere dialogar la ESS con la Economia Capitalista? En qué momentos, en qué espacios,
con qué objetivos. ;Y con la juventud?

e ;Desde la ESS garantizamos una vivienda digna, capacidad de ahorro y una vida independiente?

e Reflexionar desde las distintas experiencias y miradas en torno a las politicas laborales para
unificar criterios sobre qué entendemos por salario digno.

e Revision de la clausula de garantia salarial y los Convenios colectivos.

e Complejidad de abordar una remuneracién digna en entidades o momentos en que la entidad
tiene dificultad econémica (didlogo salario digno vs cémo sostenemos la precariedad). Se
nombran algunas cuestiones (externas) que influyen en esta situacion, como la discontinuidad de
proyectos y la competitividad del contexto.

e Politica de fijacidon de precios: situaciones de auto precarizacion al comienzo de un proyecto, a
veces al tratarse de proyectos propios no se tiene en cuenta su sostenibilidad o la defensa de
unos derechos dignos.

e El papel de la administracién publica: licitaciones, no se respetan las clausulas sociales, no se
garantizan condiciones laborales dignas.
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