
FICHA CONCLUSIONES IDEARIA 2024

Eje 6: Construyendo trabajo digno
Espacios sostenibles, saludables y con las personas en el centro. Principios 
de bioconstrucción aplicados a los centros de trabajo

Breve resumen del desarrollo de la Mesa de Diálogo

En la mesa de diálogo se dio unas pinceladas sobre el concepto de trabajo digno desde el enfoque 
del espacio en el que se desarrolla. Se abordó el tema desde tres perspectivas diferentes.

María Tome, Oficina Innovación Cívica. 
Javier Martínez, Aupro Cooperativa. 
Marina Sanahuja, Voltes Cooperativa.

Reflexiones destacadas de Maria Tome (Oficina Innovación Cívica):

En la primera mirada, Maria Tome (Oficina Innovación Cívica) nos lleva a una reflexión profunda 
sobre cómo el diseño de nuestros espacios impacta nuestras vidas y cómo podemos trabajar 
juntos para crear entornos más justos, saludables y sostenibles. Al incorporar una perspectiva de 
salud comunitaria y gestión compartida de recursos, se nos invita a repensar nuestras 
comunidades y la forma en que vivimos y trabajamos en ellas.

El punto de partida es la afirmación de que todo lo que nos rodea está diseñado. Este diseño, lejos 
de ser neutral, juega un papel crucial en la creación y perpetuación de desigualdades. Maria nos 
invita a reflexionar sobre quiénes son los diseñadores de nuestros espacios habitados y cómo sus 
decisiones influyen en nuestra vida cotidiana. Ejemplos históricos como Vitruvio, Leonardo Da 
Vinci y Le Corbusier se presentan para ilustrar cómo las proporciones y medidas humanas han 
guiado el diseño arquitectónico a lo largo del tiempo, proponiendo una relación armónica entre el 
ser humano y su entorno, bajo un prisma claramente masculinizado.

La presentación aborda la interdependencia y la ecodependencia, conceptos que subrayan la 
conexión intrínseca entre las personas y los ecosistemas. Reconocer estas interdependencias es 
fundamental para entender las dinámicas de los espacios que habitamos y cómo estos pueden 
contribuir al bienestar o al deterioro de nuestras comunidades.

En el ámbito de la salud, se destaca el papel de los determinantes sociales y ambientales. Se 
argumenta que el código postal de una persona puede ser más determinante para su salud que su 
código genético, sugiriendo que el entorno tiene un impacto profundo en el bienestar. Aquí, se 
introduce el concepto de salud comunitaria, que aboga por una visión integral de la salud que 
incluya factores socioeconómicos, culturales y medioambientales. Se mencionan activos de salud, 
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definidos como cualquier recurso que mejore la capacidad de individuos y comunidades para 
mantener la salud y reducir desigualdades.

Un tema central de la presentación es la definición y función de los espacios cívicos. Estos se 
describen como lugares que encarnan los valores de cogestión, autonomía y cuidado colectivo. Se 
argumenta que tales espacios deben ser gestionados de manera compartida entre actores 
públicos, ciudadanos y, ocasionalmente, privados o académicos. La participación activa de la 
sociedad en la creación y gestión de estos espacios es vital para fomentar la organización 
comunitaria y el desarrollo de proyectos de interés común.

La economía del uso de recursos también es un tema destacado. Se ilustra con el ejemplo del 
taladro, que a lo largo de su vida útil es utilizado solo un pequeño porcentaje del tiempo para el 
cual fue diseñado. Este ejemplo sirve para resaltar la necesidad de una gestión más sostenible y 
compartida de los recursos, promoviendo la eficiencia y reduciendo el desperdicio.

El documento también aborda la importancia de compartir las tareas domésticas y los cuidados. 
Más allá de la forma arquitectónica, se subraya la importancia de las relaciones y hábitos que 
promueven la igualdad y el bienestar dentro de los espacios habitados.

Finalmente, se discuten los ecosistemas y la necesidad de integrar a los humanos con otras 
especies de manera sostenible. Proyectos innovadores que abordan estas relaciones de forma 
práctica son mencionados como ejemplos de cómo podemos trabajar hacia un futuro más 
equilibrado y justo.

Reflexiones destacadas de Javier Martínez (Aupro Cooperativa):

En la segunda mirada, Javier Martínez (Aupro Cooperativa) nos invita a repensar cómo diseñamos y 
mantenemos nuestros entornos interiores para fomentar la salud y el bienestar, considerando 
aspectos como la calidad del aire, la ventilación, la elección de materiales, y el confort térmico y 
acústico. La integración de estos elementos no solo mejora nuestra calidad de vida, sino que también 
contribuye a un enfoque más sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

Se aborda la importancia de diseñar y mantener entornos interiores que promuevan la salud y el 
bienestar de sus ocupantes. Esta exploración se fundamenta en datos que muestran que pasamos 
hasta el 90% de nuestro tiempo en espacios interiores, los cuales pueden estar significativamente 
más contaminados que el aire exterior. A través de esta lente, la presentación destaca cómo el 
ambiente interior de nuestras casas y lugares de trabajo afecta directamente nuestra salud.

Uno de los principales problemas que se identifican son los Compuestos Orgánicos Volátiles (COVs), 
que son emitidos por diversos materiales de construcción y productos domésticos. Estos 
compuestos están asociados con una variedad de síntomas y enfermedades, incluyendo el síndrome 
del edificio enfermo, diagnosticado por primera vez en los años 80. Para mitigar estos efectos, se 
plantea el uso de materiales saludables y ecológicos que no emitan COVs y que mejoren la calidad 
del aire interior.
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Los principales aspectos determinantes de nuestra salud, incluyen el ambiente de nuestra casa y 
trabajo, la alimentación, el ejercicio, y el contacto con la naturaleza. Estos factores se interrelacionan 
y contribuyen a nuestro bienestar general. En este contexto, se subraya la importancia de la luz 
natural, la ventilación cruzada, y el acceso a espacios exteriores como criterios básicos para diseñar 
espacios saludables. La ventilación, en particular, se destaca como un medio crucial para renovar el 
aire, minimizar niveles de CO2 y COVs, y regular la humedad, lo que previene el crecimiento de 
microorganismos y mejora la prevención de enfermedades respiratorias.

También se habló del impacto de la elección de plantas de interior, que ayudan a limpiar el aire. La 
recomendación es tener al menos tres plantas por cada 10 metros cuadrados de espacio interior. Y se 
aborda la reforma saludable, diferenciando entre nuevas construcciones y reformas interiores, y 
destacando la oportunidad de intervenir en la fase de diseño para incorporar criterios de 
bioconstrucción y bioclimáticos.

El confort térmico y acústico también son considerados cruciales para el bienestar en los espacios 
interiores. Se habló de preferir sistemas de calefacción por radiación y usar materiales 
fonoabsorbentes para evitar reverberaciones y mejorar el confort acústico. Asimismo, se enfatiza la 
importancia de una iluminación adecuada para prevenir la fatiga visual.

Para acabar se habló de integrar criterios medioambientales y saludables en el diseño y construcción 
de espacios, destacando que casi el 40% de las emisiones de CO2 provienen de la industria de la 
construcción. Por lo tanto, seleccionar materiales naturales y no tóxicos no solo mejora la salud de 
los ocupantes, sino que también contribuye a la sostenibilidad ambiental.

Reflexiones destacadas de Marina Sanahuja (Voltes Cooperativa):

La tercera mirada nos la dio Marina Sanahuja (Voltes Cooperativa) y nos hizo repensar cómo 
diseñamos nuestras ciudades y donde situamos nuestros centros de trabajo para mejorar la calidad 
de vida y las condiciones laborales. Al abogar por un urbanismo compacto, accesible y visible, que 
fomente la sostenibilidad y la cooperación entre los ciudadanos, se propone un modelo urbano más 
justo, seguro y saludable para todos. Este enfoque no solo beneficia a los individuos, sino que 
también contribuye a un desarrollo urbano más equilibrado y sostenible.

Examinamos cómo el diseño urbano afecta directamente la calidad de vida y las condiciones 
laborales. En ella, se plantea una comparación entre los modelos de ciudad segregada y ciudad 
compacta, destacando las ventajas de esta última en la creación de entornos más sostenibles y 
equitativos.

Comenzando con la ciudad segregada, se presenta el concepto de "La Ville Radieuse" de Le Corbusier, 
donde las funciones urbanas como vivienda, trabajo, industria y educación están estrictamente 
separadas. Este modelo, aunque organizado, crea trayectos largos y complicados que incrementan el 
tiempo y los recursos necesarios para desplazarse dentro de la ciudad. En contraste, la ciudad 
compacta favorece la mezcla de usos y funciones, facilitando trayectos más cortos y eficientes que 
benefician tanto a los individuos como al medio ambiente.
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La sostenibilidad es un tema central en esta discusión. Se argumenta que situar centros de trabajo en 
entornos urbanos compactos y bien comunicados puede reducir el tráfico, la contaminación y los 
tiempos de desplazamiento. Este enfoque no solo mejora la calidad de vida de los trabajadores, sino 
que también contribuye a la sostenibilidad de las ciudades en su conjunto. Un urbanismo que 
favorezca la accesibilidad y la eficiencia en los desplazamientos diarios es crucial para un desarrollo 
urbano sostenible.

Marina también resalta la importancia de la visibilidad y la seguridad en los espacios urbanos. 
Citando a Jane Jacobs, se enfatiza que las calles son más seguras cuando están activamente 
vigiladas por sus usuarios, es decir, cuando las personas usan y disfrutan de los espacios públicos. 
Esta presencia constante de "ojos en la calle" crea un entorno más seguro y menos hostil, 
promoviendo una mayor sensación de comunidad y vigilancia natural.

La colaboración y el trabajo en red son presentados como pilares fundamentales para una economía 
solidaria y sostenible. Ejemplos de polos cooperativos en Barcelona, como Grup ECOs, LaComunal y 
Bloc 4, ilustran cómo múltiples cooperativas pueden coexistir y colaborar, creando sinergias que 
fortalecen el tejido económico y social. Estos centros no solo promueven la colaboración entre 
diferentes entidades, sino que también proporcionan espacios para el desarrollo de actividades 
comunitarias y económicas.

Además, se destacan los proyectos de viviendas cooperativas como La Borda, La Balma y Cirerers. 
Estos proyectos integran usos mixtos y economía colaborativa, ofreciendo no solo vivienda, sino 
también espacios para actividades comunitarias y económicas. Este enfoque no solo mejora la 
sostenibilidad, sino que también fomenta una mayor participación y cohesión social.

La trama asociativa y barrial es otro aspecto crucial. La cooperación entre diferentes entidades, como 
cooperativas de vivienda, asociaciones de familias, centros sociales y huertos urbanos, fortalece el 
tejido social y fomenta la participación ciudadana. Este enfoque colaborativo es esencial para el 
desarrollo de comunidades resilientes y autosuficientes.

La presentación culminó con un estudio de caso de la propia cooperativa Voltes, demostrando cómo 
se pueden implementar estos conceptos en proyectos reales. Este enfoque práctico muestra la 
viabilidad y los beneficios de integrar principios de urbanismo sostenible y trabajo digno en el diseño 
urbano.
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Principales conclusiones del taller                                                                                             

Introducción:

La configuración espacial de los lugares de trabajo es un aspecto fundamental para el desarrollo 
de una economía social y solidaria. En este contexto, el taller del Eje 6 de IDEARIA, titulado 
"Construyendo Trabajo Digno. Espacios sostenibles, saludables y con las personas en el centro", se 
propone como un espacio de diálogo y reflexión sobre cómo diseñar y gestionar estos entornos. 
Coordinado por Aupro Cooperativa y facilitado por Teyra S.Coop, este taller reunió a diversos 
actores para intercambiar experiencias y prácticas inspiradoras, buscando avanzar hacia la 
creación de espacios de trabajo más dignos y sostenibles.

Desarrollo:  

El taller se estructuró en varias fases, comenzando con un "Circuito por el punto de partida", donde 
los participantes respondieron preguntas en paneles temáticos. Estos paneles abordaron 
cuestiones como la prioridad de los espacios de trabajo dignos, las experiencias compartidas, y las 
configuraciones espaciales ideales. La dinámica permitió a los asistentes reflexionar sobre su 
situación actual y sus aspiraciones en cuanto a los entornos laborales.

Una parte significativa del taller consistió en la creación de un "Árbol de Prioridad", donde los 
participantes se ubicaron según la importancia que otorgaban al espacio físico en sus trabajos. La 
mayoría se situó en el tronco del árbol, indicando que este tema es relevante para ellos, aunque 
con distintos niveles de prioridad.

Resultados y reflexiones:

Entre los principales resultados, se destacó la necesidad de espacios de trabajo que ofrezcan confort 
térmico, acceso a la luz natural y la posibilidad de combinar teletrabajo con presencialidad. Los 
grupos de discusión identificaron varios retos, como la dificultad de encontrar espacios adecuados en 
zonas céntricas debido a los altos costos, la importancia de contar con instalaciones ergonómicas, y 
la necesidad de mejorar la accesibilidad y las condiciones climáticas de los espacios de trabajo.

Además, se subrayó la importancia de la colaboración y el compartir espacios con otras cooperativas, 
así como la necesidad de reformas que respeten tanto el entorno como las necesidades de los 
trabajadores. Se mencionó también la relevancia de espacios multifuncionales que permitan distintas 
actividades según los horarios y que incluyan zonas comunes como cocinas para fomentar la 
desconexión y el intercambio social.

Conclusiones

El taller del Eje 6 de IDEARIA puso de manifiesto que la configuración espacial es un elemento crucial 
para el bienestar y la productividad de los trabajadores en la economía social y solidaria. A través del 
intercambio de experiencias y la reflexión colectiva, los participantes pudieron identificar buenas 
prácticas y áreas de mejora para avanzar hacia la creación de espacios de trabajo más dignos y 
sostenibles. Este tipo de iniciativas son esenciales para fomentar entornos laborales que no solo 
sean eficientes, sino también humanos y respetuosos con el medio ambiente.
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Principales conclusiones y retos identificados en el eje

Las principales conclusiones del EJE 6:

●​ Importancia de los Espacios Físicos: La configuración espacial de los lugares de trabajo es 
crucial para el bienestar y la productividad en la economía social y solidaria y son actores 
principales en la consecución del objetivo de un trabajo digno.

●​ Es importante abordar el diseño de los centros de trabajo desde diferentes miradas y con 
participación de las personas trabajadoras.

●​ La influencia e importancia que los centros de trabajo tienen en la calidad de la vida de las 
personas.

●​ La importancia a la hora de pensar o repensar los centros de trabajo de diferentes factores:

○​ El diseño del espacio y quien interviene en él.

○​ La gobernanza de dichos espacios.

○​ La propia solución técnica (ventilación, iluminación, etc) así como el uso de 
materiales saludables.

○​ La ubicación del espacio dentro de la ciudad. 

○​ Las relaciones que dicha ubicación permite con otros colectivos o asociaciones.

●​ Espacios Multifuncionales: La relevancia de espacios multifuncionales que permitan distintas 
actividades según los horarios y que incluyan zonas comunes como cocinas para fomentar la 
desconexión y el intercambio social​

●​ Colaboración y Trabajo en Red: La colaboración y el trabajo en red se presentan como pilares 
fundamentales para una economía solidaria y sostenible. Ejemplos de cooperativas en Barcelona 
ilustran cómo múltiples cooperativas pueden coexistir y colaborar, creando sinergias que 
fortalecen el tejido económico y social.

Los principales retos identificados en el EJE 6:

●​ Cambio de Paradigma en el Diseño de Espacios: Replantear el enfoque tradicional de diseño de 
espacios para incluir una perspectiva de salud comunitaria y gestión compartida de recursos. 
Esto requiere un cambio significativo en cómo se conciben y construyen los espacios de trabajo​.

●​ Implementación de Bioconstrucción: Aplicar principios de bioconstrucción en los centros de 
trabajo presenta retos técnicos y económicos, ya que implica el uso de materiales naturales y 
técnicas que pueden no ser ampliamente conocidos o aceptados en la industria. La necesidad de 
integrar criterios medioambientales y saludables en el diseño y construcción de espacios. Se 
subraya la importancia de la luz natural, ventilación cruzada y acceso a espacios exteriores para 
mejorar la calidad del aire interior y prevenir enfermedades respiratorias.
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●​ Equidad en el Diseño: Abordar las desigualdades perpetuadas por el diseño arquitectónico 
tradicional, que históricamente ha seguido un prisma masculinizado. Requiere un esfuerzo 
consciente para diseñar espacios inclusivos que reflejen la diversidad de la comunidad

●​ Accesibilidad y Costos: La dificultad de encontrar espacios adecuados en zonas céntricas debido 
a los altos costos.
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