
FICHA CONCLUSIONES IDEARIA 2024

Eje 4: ¿Estamos todas?
Acciones para la inclusión de las minorías del ecosistema de la ESS

Breve resumen del desarrollo de la Mesa de Diálogo

El diálogo que tuvo por título: “¿Estamos todas? Acciones para la inclusión de las minorías del 
ecosistema de la ESS” tuvo como objetivo reflexionar y proponer acciones concretas para 
favorecer el acceso y la participación de diversos colectivos que padecen la desigualdad que 
proporciona el mercado capitalista.

Cuatro expertas en inclusión (y exclusión) han sido convocadas para este diálogo. Expertas en 
tanto han experimentado la inclusión y las exclusiones a lo largo de su vida, todas ellas 
participando por primera vez de un encuentro Idearia.

Las ponentes pertenecen a cuatro tipos de organizaciones diferentes, que trabajan con los valores 
de la Economía social y solidaria: Un colectivo, una red, una asociación y una cooperativa y 
empresa de inserción. 

Kenia García, integrante del Colectivo de Prostitutas de Sevilla y el Movimiento Regularización Ya. 
Martha Honorina Rodrigues de la Xarxa de Dones Cosidores. 
Cathaysa Portocarrero de AFES Salud Mental. 
Marie Faye de la cooperativa y empresa de inserción DIOMCOOP.

Las primeras reflexiones se estructuraron sobre las barreras que cada una, y los colectivos a los 
que pertenecen, se han encontrado a la hora de buscar empleo digno y cómo opera el estigma a 
favor de la exclusión en cada caso:

Reflexiones destacadas de Kenia García (CPS):

●​ La mirada que hay sobre las mujeres migrantes dice que sólo servimos para determinados 
trabajos feminizados, que coinciden con ser los más precarizados. Esta mirada nos impide 
intentar aspirar a otros trabajos.
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●​ La prostitución es la alternativa a muchos trabajos precarios. Mujeres que huyen de la 
hostelería, trabajos de hogar, de cuidados, de internas, del campo o de fábricas y acaban 
escapan hacia la prostitución. Las mujeres no caen en la prostitución, las mujeres huyen a la 
prostitución por una serie de necesidades económicas y la coacción del salario. Nosotras no 
hablamos de libertad, solamente las clases privilegiadas pueden hacerlo.

●​ Mientras no se garanticen derechos de empleo como las trabajadoras del hogar, las del SAT, 
Las Kellys, “las puertas giratorias” que menciona Ana Pinto seguirán impulsando mujeres 
hacia alternativas como la prostitución.

●​ Las políticas criminalizadoras que empeoran nuestras vidas, como la ley mordaza y las 
ordenanzas municipales. Estas políticas, lejos de erradicar la prostitución la van a 
clandestinizar aún más.

●​ La ley de extranjería somete a las mujeres a estar, como mínimo, tres años trabajando dentro 
de la economía sumergida, precarizada, sin derechos garantizados y con serias dificultades 
para conseguir una vivienda.

●​ El estigma “puta” atraviesa a todas las mujeres, no solo a las trabajadoras sexuales. Es una 
marca que obliga a muchas compañeras a vivir una doble vida. Al momento de hacer un 
reciclaje laboral, muchas compañeras quedan excluídas al momento de saber que han 
ejercido la prostitución. Este estigma impide la autorganización, porque el temor a ser 
rechazadas, incluso por la propia familia está presente en todas las compañeras.

Reflexiones destacadas de Martha Honorina rodrigues: (XDC):

●​ La documentación, el color de piel y la religión, la barrera idiomática, la dificultad de 
homologar estudios. No podemos ejercer los diplomas de nuestros países. Nuestros hijos 
figuran como analfabetos porque han estudiado en otro país. Tenemos compañeras con 
discapacidad y con dolores.

Reflexiones destacadas de Cathaysa Portocarrero (AFES):

●​ Los problemas de salud mental son invisibles, lo que se ve es la medicación. La medicación es 
un parche para calmar a la persona. La enfermedad se trabaja desde dentro, conociéndose a 
uno mismo, teniendo una estructura. Mi trabajo me ha permitido estructura mental y tener una 
rutina, salir de entornos tóxicos.

●​ Mi enfermedad no me impide hacer mi trabajo como mis compañeros, no necesito una 
atención personalizada, me he adaptado al funcionamiento de mi trabajo.

Organiza: ​  ​ Financia: 

                                              



Reflexiones destacadas de Marie Faye (Diomcoop):
●​ Las barreras comienzan en nuestro país de origen. En nuestro caso, somos un colectivo 

subsahariano-mantero. La propaganda dice que el sur está mal y el norte está bien. Es una 
propaganda agresiva: las películas, el sistema educativo en Senegal está cargado del sistema 
educativo Francés. La educación colonial va contra el orgullo africano de creer que desde 
nuestras tierras podríamos lograr cosas. La educación allí nos dice que si no cruzas no podrás 
progresar. En el sistema de salud pasa igual, la pigmentación de la piel es un tema de salud 
dentro de las familias que ponen en riesgo la salud de las personas. La concepción de la 
belleza también está puesta sobre la persona blanca europea.

●​ Dificultades para cruzar el desierto y el Mediterráneo se suman a las dificultades dentro del 
territorio europeo: La ley de extranjería. Aún con los cambios de leyes, hay letras grandes y 
pequeñas. Por ejemplo, el nuevo arraigo por formación no acaba de funcionar y la gente pierde 
los papeles.

________
El siguiente bloque de reflexiones se estructuró sobre las respuestas que se han encontrado o 
están construyendo para dar respuestas a las necesidades que generan las barreras antes 
mencionadas:

●​ El Colectivo de Prostitutas de Sevilla es un experimento social. Nació en Sevilla pero las 
integrantes estamos en diversos puntos del estado. Está formado por trabajadoras sexuales y 
aliadas de otros ámbitos profesionales. La principal función es la incidencia social y política.

●​ La Xarxa de Dones Cosidores es una red de grupos de costura que nos unimos para atender 
encargos de confección, serigrafía y dinamización. Tenemos un espacio comunitario y otro 
productivo. Trabajamos en diferentes barrios de la ciudad de Barcelona. La XDC tiene un 
equipo técnico que viene de dos entidades que dan soporte. Una de las dificultades de 
inclusión tiene que ver con la gobernanza. No todas  buscan la gobernanza. Muchas 
compañeras buscan espacios amables donde reproducir su vida y han encontrado en la ESS 
muchas prácticas súper útiles para hacerlo.

●​ AFES salud mental es una asociación ubicada en Tenerife que da respuesta a las necesidades 
personales, sociales y comunitarias de las personas con problemas de salud mental, 
familiares y allegadas, facilitando recursos, apostando por las nuevas perspectivas de 
recuperación y eliminando los prejuicios que hay en torno a las personas con malestar 
psíquico. Mi proceso en la entidad comienza en 2014 como usuaria haciendo actividades de 
encuadernación, luego pasé al área de formación y empleo y me acompañaron en el proceso 
de búsqueda de empleo, fui a diferentes entrevistas de trabajo hasta que me ofrecieron el 
trabajo de limpieza en AFES y aquí estoy desde 2019. 

Organiza: ​  ​ Financia: 

                                              



●​ La cooperativa de fue la forma de estructura empresarial que se alineaba con nuestros 
valores. En Diomcoop llevamos diferentes líneas de negocio: moda, servicios logísticos 
(controladores de acceso, pintura, montaje y desmontaje, limpieza, conserjería, mudanzas, 
etc) y servicios de gastronomía y la parte de sensibilización comunitaria, participando de 
espacios como este.

La gobernanza es compleja, somos una cooperativa y empresa de inserción. Tenemos la asamblea 
de socios, el consejo rector y cada área tiene sus coordinadores y el equipo operativo. Cada 
compañera está ubicada según sus formaciones o capacidades, hemos dividido roles según las 
especializaciones. Hacemos formaciones para ir adquiriendo nuevos roles en la entidad. Hay auto 
prejuicios que tuvimos que ir trabajando dentro del grupo, porque tanto es lo que te dice la 
sociedad que te lo crees. La regularización fue lo más importante, todos nos regularizamos a 
través del proyecto, primero nos hicimos autónomos para crear el proyecto. Sin regularizar no hay 
trabajo digno.

Mientras las ponentes dialogaban, las participantes apuntaban reflexiones en las mesas de 
trabajo:

ESTIGMA

●​ Retroalimentación del estigma = autolimitación

●​ El estigma impide ocupar el espacio público

●​ Darle la vuelta al estigma y convertirlo en orgullo = visibilización

●​ Estigma por diferentes causas: profesión, color de piel, mujer, migrantes, 
discapacidad

●​ Ley, lengua, estudios, color de piel, religión, salud mental

●​ Estigma y barreras o racismo institucional: Ley de extranjería, ley mordaza, Código 
penal, Ordenanzas ciudadanas, FFCC de Seguridad del estado, No reconocimiento de 
los títulos extranjeros, Medicalización cómo única respuesta (salud mental)

●​ ¿Qué es lo opuesto al estigma? ¿El privilegio?

EJES DE DESIGUALDAD

●​ Precariedad = mujer?

●​ Mujer + migrante = mínimas salidas

●​ Las inmigrantes de primera generación no deberían sacrificar todos los aspectos de 
su vida  para garantizar una mejora para las generaciones futuras.

●​ Teledirigir a las personas migrantes a ocupaciones precarizadas e infravaloradas

Organiza: ​  ​ Financia: 

                                              



●​ Abordar la inclusión desde los factores estructurales que generan exclusión

●​ ¿Cómo situamos en el debate público las desigualdades cuando la clase política no 
representa a algunos colectivos? Dejar fuera del juego a una 1/5 parte de la sociedad 
nos sitúa como unas ciudades griegas de ciudadanas y esclavas. 

●​ Cómo vemos el mundo es una construcción colonial.

●​ La coacción del salario.

●​ Proceso de “integración”: idioma, formación/homologación, regularización, ¿Quién 
tiene tiempo para todo esto?

●​ La educación, cultura, sanidad continúan perpetuando el sistema colonizador… 
¿Cómo viven sus vidas? En la historia de Europa, ¿dónde está la historia de Senegal?

●​ Las migraciones no son “buenas” o “malas” según las condiciones de desarrollo del 
país en la cultura global occidental lo que las define como “buenas” o “malas” es la 
pobreza (aporofobia)

●​ Las condiciones materiales y las propias administraciones públicas, contribuyen a la 
exclusión de las mujeres sin regularización documental. 
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Principales conclusiones del taller                                                                                             

Al inicio del taller, pedimos a las personas participantes que se pongan de pie y se ubiquen en la 
sala a partir de distintas preguntas que nos sirven para conocerlas un poco y saber con quien 
contamos en este eje. Destacamos que la mayoría de las personas vienen de las distintas Islas 
Canarias y otro pequeño grupo diverso viene de Cataluña, País Valencià, Navarra y las Islas 
Baleares.

El tipo de organizaciones de qué provienen son: asociación, cooperativa, empresa de inserción
ONG, red y fundación. Finalmente, las personas vinieron a participar en calidad de: personas 
técnicas (+ de 30), cargos políticos de las organizaciones (6), socias cooperativistas (6) y 
participantes de la entidad (3). Por lo que se visibilizó la falta de participación de las personas que 
participan en las organizaciones. 

Las principales conclusiones de la primera dinámica de trabajo, centrada en responder a dos 
preguntas: qué podemos hacer desde la ESS para ser más inclusivas, y qué tenemos que trabajar 
desde las organizaciones, fueron las siguientes. 

Medidas de la Economía Social y Solidaria para favorecer el acceso de personas en situación de 
desigualdad:

●​ Medidas contrarias al mercado capitalista como la contratación para la regularización, o dar 
formación y herramientas para reconocer los títulos de los países de orígen. 

●​ Crear o apoyar espacios o redes de apoyo mútuo

●​ Incidencia política ante la lentitud de las administraciones en los trámites (regularización, 
validación de títulos u otros)

●​ Incluir o recoger en la auditoría social de REAS datos para conocer si se favorece la inclusión 
(personas con discapacidad, género, experiencia migratoria, etc.)

●​ Contratar a personas con más dificultad de acceso al trabajo digno

●​ Modificar el principio de trabajo digno de la Carta de Economía Social y Solidária e incluir 
mencionar a los colectivos e interseccionalidades con dificultades de acceso a oportunidades 
laborales.

●​ Intercooperación con proyectos liderados por personas en situación de desigualdad.

●​ No exigir la autogestión a los proyectos de emprendimiento colectivo de personas con más 
barreras o menos privilegios.

●​ Fomentar el acercamiento entre la Economía social y solidaria y el tercer sector.

●​ Apoyar más dando acceso a la información de recursos (ayudas, programas, etc.), o 
acompañamiento para el impulso de proyectos.
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●​ Acercar al tejido empresarial a espacios cómo este.

●​ Sensibilizar(nos)

●​ Dar a conocer la ESS: traducir para vincular.

Propuestas de las organizaciones para promover la inclusión

●​ Crear un plan de inclusión de la organización e incorporar la inclusión como un reto en los 
órganos de gobierno.

●​ Favorecer la contratación (distinguir la contratación a ciegas de la discriminación positiva u 
otros mecanismos).

●​ Partir de escuchar las necesidades de las personas: ver la diversidad interna y reconocerla 
(mediante el balance social) y abrirnos a la diversidad.

●​ Romper con trabajos masculinizados y feminizados (que suelen ser más pobres).

●​ Adaptar el puesto de trabajo, preguntando, al momento, proceso o necesidades de la persona, 
para favorecer su inclusión.

●​ Adaptar el espacio físico para garantizar la accesibilidad a la diversidad funcional.

●​ Invertir en formación de las personas que incluimos: en herramientas digitales, idiomas, 
habilidades para la participación, ESS, etc.

●​ Favorecer conexiones entre personas de colectivos, poniendo en contacto a entidades que se 
dedican a la inclusión social y a empresas de la ESS.

●​ Dar mayor visibilidad a las situaciones de vulnerabilidad o exclusión en nuestras 
organizaciones, aunque no sean “nuestro tema”.

●​ Cuidar y acompañar también la inclusión no laboral: en la sociedad, en la comunidad, en las 
relaciones y  círculos personales. 

La segunda dinámica de trabajo pretendía generar conexiones entre las entidades participantes 
para favorecer conexiones y sinergias. Los sectores en los que se han favorecido conexiones son: 
La inserción laboral, las artes gráficas, los seguros, la intermediación, la vivienda cooperativa, la 
formación, la agroecología, las finanzas éticas, las artes escénicas, la sensibilización y en REAS.

Los colectivos sobre los que se ha trabajado han sido: personas migrantes, personas refugiadas, 
personas con discapacidad, personas con sufrimiento psíquico (salud mental), personas en 
situación de exclusión, mujeres, personas ex presas y personas en situación de exclusión 
residencial. 
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Principales conclusiones y retos identificados en el eje

Se generó un espacio para la reflexión partiendo de que no hay verdades absolutas, que es 
necesario recoger la mayor cantidad de miradas posibles y que todas podemos hacer 
aportaciones para construir mecanismos de inclusión.

“Ningún trabajo empodera, lo que empodera es saberse digna de reconocimiento y de derechos”. 
Esta es la frase de Kenia García que ha ido resonando durante toda la jornada. El cuestionamiento 
de los propios privilegios y de cómo utilizarlos en favor de generar espacios amables de inclusión 
ha sido el eje vertebrador del diálogo y el taller.

Compartimos algunas de las dificultades que nos hemos encontrado a la hora de diseñar el 
contenido apra este eje:

●​ No hay métricas que recojan indicadores de inclusión en la ESS (atendiendo a la diversidad de 
exclusiones)

●​ No es fácil encontrar experiencias de autogobierno cooperativo en colectivos que sufren la 
exclusión.

●​ La participación diversa en estos espacios es asombrosamente baja y radica en las siguientes 
barreras no atendidas: discapacidades, salud mental, precariedad y pobreza, cargas familiares, 
niveles académicos, entre otras.

●​ Los colectivos excluidos son muchos y muy diversos y el trabajo de inclusión tiene que 
hacerlo aquel que no padece la exclusión. Es importante trabajar la inclusión a nivel 
transversal de todos los ejes y no incluirlos como excluidos en un solo eje.

Las propias participantes del EJE enumeran una serie de retos y acciones para favorecer la 
inclusión dentro de la ESS:
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QUÉ AYUDA

●​ Espacios seguros y cooperación

●​ Aceptación y confianza

●​ Mayor diversidad e inclusión en la 
ESS

●​ Reconocer las capacidades

●​ La cooperativa como herramienta de 
regularización

●​ Descubrir capacidades, aprendizaje, 
protección mútua, sentirse libres, 
dignificarse, sentirse escuchadas, 
confianza en una misma.

●​ Lo colectivo para transitar las 
opresiones.

●​ Apoyo mutuo

●​ Romper auto mitos y falsas 
creencias. 

●​ Participación colectiva y pública 

●​ La rapidez de las homologaciones 
como ayuda para reducir la 
precariedad

QUÉ HACEMOS

●​ Cuestionamiento de los privilegios 
antes de poder integrar a otros 
colectivos.

●​ Prácticas inclusivas

●​ Apoyo técnico

●​ Facilitar los procesos de 
regularización, independientemente 
del país de origen es fundamental 
para generar una sociedad diversa e 
inclusiva, y facilitar los procesos de 
convalidación de estudios. 

●​ Escuchar a las protagonistas  antes 
de opinar. Evitar el paternalismo 
desde nuestros privilegios

●​ ¿Por qué en el contexto de la ESS los 
colectivos excluidos tienen que crear 
sus propios proyectos en lugar de 
abrir más y mejor nuestras puertas?

●​ ¿Cómo podemos incorporar la 
inclusión en nuestras organizaciones, 
si solo somos personas blancas , no 
migradas, CIS y con estudios?

●​ Todas venimos de familias que han 
migrado hace 50, 100 o 200 años, 
recordarlo es una obligación.

●​ La ESS debemos aprender de los 
colectivos y movimientos migrantes 
como parte de la solución. 

●​ Trabajar para y con l@s jóvenes, para 
no “dilatar” historias de exclusión

●​ Contratación de personas diversas 
para transformar los espacios de ESS

●​ Ver las fortalezas de la diversidad, 
dar valor a cada una, la colectividad y 
el amor.



●​ Ojo con fomentar el emprendimiento 
para personas en situación de 
vulnerabilidad y que no les genere 
más exclusión.
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	La gobernanza es compleja, somos una cooperativa y empresa de inserción. Tenemos la asamblea de socios, el consejo rector y cada área tiene sus coordinadores y el equipo operativo. Cada compañera está ubicada según sus formaciones o capacidades, hemos dividido roles según las especializaciones. Hacemos formaciones para ir adquiriendo nuevos roles en la entidad. Hay auto prejuicios que tuvimos que ir trabajando dentro del grupo, porque tanto es lo que te dice la sociedad que te lo crees. La regularización fue lo más importante, todos nos regularizamos a través del proyecto, primero nos hicimos autónomos para crear el proyecto. Sin regularizar no hay trabajo digno.
	Mientras las ponentes dialogaban, las participantes apuntaban reflexiones en las mesas de trabajo:
	Principales conclusiones del taller                                                                                             
	Al inicio del taller, pedimos a las personas participantes que se pongan de pie y se ubiquen en la sala a partir de distintas preguntas que nos sirven para conocerlas un poco y saber con quien contamos en este eje. Destacamos que la mayoría de las personas vienen de las distintas Islas Canarias y otro pequeño grupo diverso viene de Cataluña, País Valencià, Navarra y las Islas Baleares.
	El tipo de organizaciones de qué provienen son: asociación, cooperativa, empresa de inserción
	ONG, red y fundación. Finalmente, las personas vinieron a participar en calidad de: personas técnicas (+ de 30), cargos políticos de las organizaciones (6), socias cooperativistas (6) y participantes de la entidad (3). Por lo que se visibilizó la falta de participación de las personas que participan en las organizaciones. 
	Las principales conclusiones de la primera dinámica de trabajo, centrada en responder a dos preguntas: qué podemos hacer desde la ESS para ser más inclusivas, y qué tenemos que trabajar desde las organizaciones, fueron las siguientes. 
	Medidas de la Economía Social y Solidaria para favorecer el acceso de personas en situación de desigualdad:
	●​Medidas contrarias al mercado capitalista como la contratación para la regularización, o dar formación y herramientas para reconocer los títulos de los países de orígen. 
	●​Crear o apoyar espacios o redes de apoyo mútuo
	●​Incidencia política ante la lentitud de las administraciones en los trámites (regularización, validación de títulos u otros)
	●​Incluir o recoger en la auditoría social de REAS datos para conocer si se favorece la inclusión (personas con discapacidad, género, experiencia migratoria, etc.)
	●​Contratar a personas con más dificultad de acceso al trabajo digno
	●​Modificar el principio de trabajo digno de la Carta de Economía Social y Solidária e incluir mencionar a los colectivos e interseccionalidades con dificultades de acceso a oportunidades laborales.
	●​Intercooperación con proyectos liderados por personas en situación de desigualdad.
	●​No exigir la autogestión a los proyectos de emprendimiento colectivo de personas con más barreras o menos privilegios.
	●​Fomentar el acercamiento entre la Economía social y solidaria y el tercer sector.
	●​Apoyar más dando acceso a la información de recursos (ayudas, programas, etc.), o acompañamiento para el impulso de proyectos.
	●​Acercar al tejido empresarial a espacios cómo este.
	●​Sensibilizar(nos)
	●​Dar a conocer la ESS: traducir para vincular.
	Propuestas de las organizaciones para promover la inclusión
	●​Crear un plan de inclusión de la organización e incorporar la inclusión como un reto en los órganos de gobierno.
	●​Favorecer la contratación (distinguir la contratación a ciegas de la discriminación positiva u otros mecanismos).
	●​Partir de escuchar las necesidades de las personas: ver la diversidad interna y reconocerla (mediante el balance social) y abrirnos a la diversidad.
	●​Romper con trabajos masculinizados y feminizados (que suelen ser más pobres).
	●​Adaptar el puesto de trabajo, preguntando, al momento, proceso o necesidades de la persona, para favorecer su inclusión.
	●​Adaptar el espacio físico para garantizar la accesibilidad a la diversidad funcional.
	●​Invertir en formación de las personas que incluimos: en herramientas digitales, idiomas, habilidades para la participación, ESS, etc.
	●​Favorecer conexiones entre personas de colectivos, poniendo en contacto a entidades que se dedican a la inclusión social y a empresas de la ESS.
	●​Dar mayor visibilidad a las situaciones de vulnerabilidad o exclusión en nuestras organizaciones, aunque no sean “nuestro tema”.
	●​Cuidar y acompañar también la inclusión no laboral: en la sociedad, en la comunidad, en las relaciones y  círculos personales. 
	La segunda dinámica de trabajo pretendía generar conexiones entre las entidades participantes para favorecer conexiones y sinergias. Los sectores en los que se han favorecido conexiones son: La inserción laboral, las artes gráficas, los seguros, la intermediación, la vivienda cooperativa, la formación, la agroecología, las finanzas éticas, las artes escénicas, la sensibilización y en REAS.
	Los colectivos sobre los que se ha trabajado han sido: personas migrantes, personas refugiadas, personas con discapacidad, personas con sufrimiento psíquico (salud mental), personas en situación de exclusión, mujeres, personas ex presas y personas en situación de exclusión residencial. 
	Principales conclusiones y retos identificados en el eje
	Se generó un espacio para la reflexión partiendo de que no hay verdades absolutas, que es necesario recoger la mayor cantidad de miradas posibles y que todas podemos hacer aportaciones para construir mecanismos de inclusión.
	“Ningún trabajo empodera, lo que empodera es saberse digna de reconocimiento y de derechos”. Esta es la frase de Kenia García que ha ido resonando durante toda la jornada. El cuestionamiento de los propios privilegios y de cómo utilizarlos en favor de generar espacios amables de inclusión ha sido el eje vertebrador del diálogo y el taller.
	Compartimos algunas de las dificultades que nos hemos encontrado a la hora de diseñar el contenido apra este eje:
	●​No hay métricas que recojan indicadores de inclusión en la ESS (atendiendo a la diversidad de exclusiones)
	●​No es fácil encontrar experiencias de autogobierno cooperativo en colectivos que sufren la exclusión.
	●​La participación diversa en estos espacios es asombrosamente baja y radica en las siguientes barreras no atendidas: discapacidades, salud mental, precariedad y pobreza, cargas familiares, niveles académicos, entre otras.
	●​Los colectivos excluidos son muchos y muy diversos y el trabajo de inclusión tiene que hacerlo aquel que no padece la exclusión. Es importante trabajar la inclusión a nivel transversal de todos los ejes y no incluirlos como excluidos en un solo eje.
	Las propias participantes del EJE enumeran una serie de retos y acciones para favorecer la inclusión dentro de la ESS:

